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N°____ILIMINTPISGIDP.PACRI-VR/ SPMIAPM/2025 Yaoundé, le

LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS
A
Monsieur Le. ......... cesaase

Projet: Projet d’Amélioration pour [a connectivité, la résilience
et IInclusion (PACRI), Te long du corridor routier Mora-Dabanga-Kousséri

Mission d’Aucit comptable et financier du Projet d’Amélioration de la Connectivité,
de Ia Résilience ef de IInclusion (PACRI) fe long du corridor routier Mora-Dabanga-Kousseri
pour les exercices 2024 (prise en compte des Fonds de Préparation 4 auditer), 2025 et 2026.

LONTROLE

Objet: Invitation & soumettre une offre technique et financiére

Madame/Monsieur,

1. La République du Cameroun (ci-aprés dénommé I’ « Emprunteur) a sollicité un financement de
1’ Association Internationale de Développement {(IDA)] (ci-aprés dénomm¢ la « Banque ») sous la
forme d’un « crédit » (ci-aprés dénommé « fonds ») en vue de financer le coiit du Projet
d’ Amélioration pour la Connectivite, la Résilience et I"Inclusion (PACRI), le long du corridor routier
Mora-Dabanga-Kousseri. Le Ministre des Travaux Publics s¢ propose d’utiliser une partie des fonds
pour effectuer des paiements autorisés au titre du contrat pour lequel cette Demande de Propositions
est émise. La Banque n’effectuera les paiements qu’a la demande du Ministre des Travaux Publics,
aprés avoir approuvé lesdits paiements, conformément aux clauses et conditions de I’accord de
«crédit » 1. Ledit accord de « crédit » interdit tout retrait du compte de « crédit » destiné au paiement
de toute personne physique on morale, ou de toute importation de fournitures lorsque, ledit paiement,
ou ladite importation, tombe sous le coup d’une interdiction prononcée par 1e Conseil de Sécurité de
1’Organisation des Nations Unies, au titre du Chapitre VII de 1a Charte des Nations Unies. Aucune
partie autre que la République du Cameroun ne peut se prévaloir de I’un quelconque des droits stipulés
dans I’accord de « crédit », ni prétendre détenir une créance sur les fonds.

2. 2.Le Ministre des Travaux Publics sollicite maintenant des propositions en vue de la fourniture des
services de consultants ci-aprés : Audit comptable et financier du Projet d’ Amélioration dela
Connectivité, de la Résilience et de 'Inclusion (PACRI) le long du corridor routier Mora-
Dabanga-Kousseri pour les exercices 2024 (prise en compte des Fonds de Préparation 4
aunditer), 2025 et 2026. Pour de plus amples renseignements sur les services en question, véuillez

consulter les Termes de référence (Section 7). ’/:; TR
_4" Q’m
e

3. La présente Demande de Propositions (DP) a été adressée aux/Z0N5i ta\n%ﬁ Li-gpres X qui doivent
déposer leur proposition au plus tard le 03 février 2025 a 10 heyre &x-’ef Té)fv’lﬁ"adte\ se indiquée
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5 Section 1. Demande de Proposition

CONSULTANTS NATIONALITE

EXACO AMIC
BP 933 Nouakchott, Tel : +222 45258700/ 46586217 [ 22336455 /46586215 MAURITANIE
info@exacoamic.com
FORVIS MAZARS CAMEROU.N SA CAMEROUN
Tel : +237233424114 / 695 308 000/ Fidele Mmandoa@mazars.cm
Gpmt BEC & ACCEC
Tel: +229 21305422/65103971, Bec scp@Eyahoo.fr, 840648521R.C.S. Troyes , TEL
+33 0781018628 /0601106172, Jaccec10000@gmail.com
Gpmt 2K2 & MOIHE

BP 6398 /6398 Abidjan, Tel: +225 0747728077/ 0708709208/22423803,
ok2consultingrei@gmail.com /moiheac@gmail.com
LOCHAN & Co

B1 New Dehli - 10092, india, Tel:+91 11 22723101 /9810005603
Sharad.agarwal@lochanco.com
SEC DIARRA

Himeuble Aliances Hamdalaye ACI 2000 Rue 378- BP 2111 Bamako Mali Tel : +223
20214102/20219446, www.diarrasec.com

TATY & ASSOCIES SAR

BP 257 Abidjan, Tel : +225 0101010133/ 0707616684, info@aty.info /hidtaty.info / COTE IYIVOIRE
hippolvte.taty@email.com :
UHY BBI AD\_IISORY & AUDIT . . CAMEROUN
BP 16258 Yaocundé, Tel : 237697 54 60 99 /222231390, isaac.bela@uhy-bbi.com

FRANCE

COTE DTVOIRE

INDE

MALI

4. 1Tl n’est pas permis de transférer cette DP a une autre firme.

5. Le Consultant sera choisi par la méthode de Sélection Fondée sur la Qualité et le Coiit, et une
Proposition Technique Compléte (PTC) est demandée selon le format prescrit dans la présente DP,
conformément aux principes décrits dans les Régles de Passation de Marchés pour les Emprunteurs
de FPI » édition de septembre 2023 (Réglement de Passation de Marchés), accessibles 4 1’adresse
www.worldbank.org .

a. Laprésente DP comprend les sections suivantes :

b. Section 1 - La Letire de Demande de Proposition

c. Section 2 - Instructions aux Candidats et Données particuliéres

w
o d. Section 3 - Proposition technique — Formulaires types o
= ection 4 - Proposition financiére — Formulaires types 32\
-3 ection 5 — Pays ¢ligibles 2 )
oo g Section 6 —Fraude et Corruption XN S X : !
h. Section 7 - Termes de référence ”: ‘fsfi.: - /‘ 5 ‘//
-, \(. '/"/

i. Section 8 - Contrat type Rémunération au forfait.

6. Veuillez avoir I’obligeance de nous faire savoir, au plus tard le 21 janvier 2025, par écrit a 1’adresse
indiqué ci-dessous, que vous avez regu cette Demande de Propositions ; et si vous soumettrez une
proposition, seul, ou avez 1*intention de renforcer votre expérience en sollicitant Pautorisation de vous
associer 4 une (des) autre(s) firme(s) (si permis en vertu de la Section 2, Instructions aux Consultants

(IC), Données Particuliéres 14.1.1).
7. Veuillez porter votre attention au Réglement de Passation de Marchés exigeant que I’Emprunteur

révéle la propriété effective du Consultant, au titre de la Notification de I’ Attribution du Contrat, en
utilisant les Formulaires de Divulgations des Bénéficiaires Effectifs inclus dans le Dossier de

Demande de Propositions.

8. Les détails sur la date, ’adresse et I’heure de dépdt de la Proposition sont indiqués dans les Clauses
IC 17.7 et 17.9.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, I’assurance de ma considération distinguée.
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L'adresse susmentionnée cst :
Ministére des Travaux Publics / Cellule des Projets Routiers 4 Financement

Conjoint (CPRFC); Sise 4 la Délégation

Régionale des Travaux Publics du Centre, 3 Yaoundé. Téléphone : (237) 222-22-22-94 ; FAX: (237) 222-22-22-94 E-mail :

csepr_badbm(@yahoo.fr

Le Ministre des Travaux Publics
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Section 2. Instructions aux Consultants et Données Particuliéres
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13.  Eclaircissements et Modifications apportés aux documents delaDP......eueee. 16
14.  Etablissement des Propositions — Remarques SpECIfiques...oecsissesssssrmsssaneene 16
15.  Format et contenu de la Proposition technique......ccoveerarssissmisenseiiiissnenees 17
16.  Proposition fINANCIETE e eeeeuuseserssssnsresmsrsisssissessssasssessssssssssse sy s sssssesees

C. Dépbt, Ouverture et Evaluation des PropOSItions ccoeseeesesesessensessasseses

17.  Dépbt, Cachetage et Marquage des Propositions......... A

18.  Confidentialité......cccerescrsrisrersessmcsnmsssssssessssasssssesasanas

19.  Ouverture des Propositions teChniqUeS ......couverreecesnien e

20.  Evaluation des propoSitions ...ceeusecersssssussesesssersassssnasesesd

21.  Evaluation des Propositions techniques

99 Notification des résultats de I’évaluation des propositions techniques, ouverture
des tInvitation a soumettre) P.ropositions Financicres p;)ur SBQ ...... 20
23.  Ouverture en séance publique des Propositions financiéres (pour les méthodes
SFQC, SBD €1 SMC) wuuuuerrersssassorsrersmssmmssssssssssssssssasramssssssssssmisssissssismmsssssssssismsisssasoreessss 21
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)

[Note & Iintention du Client : Cette partie de la Section 2 — Instructions aux Consultants ne doit

pas étre modifiée. Toute modification, visant & répondre & aux nécessités du pays ou du projet, ou
compléter les dispositions des IC, sans toutefois les supprimer, doit étre inséré dans les Données
particuliéres exclusivement. Les notes & I'intention du Client doivent éire supprimées dans la DP
finale adressée aux Consultants de la liste restreinte].

L.

Définitions

(a)

(b)

(©)

@

(e)

®
(8)

(h)

®

Instructions aux Candidats
A.. Dispositions générales

Le terme « affilié » désigne un individu ou une entité qui contrdle
directement ou indirectement le Consultant, ou est contr6lé par lui, ou
est sous un contrdle commun avec le Consultant.

1’expression « Droit applicable » désigne les lois et autres textes ayant
force de loi dans le pays du Client (ou dans tout autre pays qui peut étre
indiqué dans les Données particulidres, au fur et & mesure de leur
publication et de leur mise en vigueur.

La « Banque » désigne la Banque Internationale pour la Reconstruction
et le Développement (BIRD), ou 1’Association Internationale de
Développement (IDA) ;

le terme « Emprunteur » désigne le Gouvernement, I’agence

gouvernementale ou une autre entité ayant conclu avec la Banque un
accord de [prét/crédit/don}?.

Ie terme « Client » désigne 1’agence d’exécution devant signer le Contrat
de Services avec le Consultant retenu.

« Personnel du Client » est tel que défini & la Clause 1.1 (e) du CCAG.

le terme « Consultant » désigne une entité professionnelle prestataire
de services constituée 1également (personne morale), pouvant fournir les
Services au Client ou chargée de les fournir dans le cadre du Contrat ;

le terme « Contrat » désigne un accord écrit ayant force de loi passé
entre le Client et le Consultant auquel sont jointes les documents
énumérés 2 la Clause 1 (les Clauses Générales du Contrat (CCAG), les
Clauses Particuliéres du Contrat (CCAP), et les Annexes) ;

« Entrepreneur »est tel que défini a la Clause 1.1 (h).

« Personnel de PEntrepreneur » est tel que défini 4 la Clause 1.1 (i)
du CCAG.

I’expression « Données particulidres » désigne une partic des
Instructions aux Candidats (IC) Section 2 utilisée afin de compléter les
IC.

Le terme « jour » désigne un jour calendairg,.sauf autrement spécifié en

tant que « jour ouvrable ». Un jour ou ggﬁéfgy ur qui est un jour
e&ibirs de'congé officiels

SNINME D
\\0 F"ﬂ,‘ *a _‘\."'\\-_

“»
'z,

H g N
~de ’Emprunteur. A AT
55 AN
go v Il i
g
= : . ]
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2 [Le terme « accord de prét » est utilisé dans le cas d’un prét de la BIRD, le tet
dans le cas d’un crédit de I'IDA et le terme « accord de don » est utilisé dans
par le Récipiendaire et administré par la BIRD ou I'IDA.
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(m) « ES »signifie environnemental et social (y compris I’Exploitation et
les Abus Sexuels (EAS) et le Harcélement Sexuel (HS)).

(n) “Experts » signifie collectivement les Experts Cl¢, Ies autres Experts,
tout autre personnel du Consultant, des sous-traitants ou des partenaires

de Groupement ;
(0) leterme “Gouvernement” désigne le gouvernement du pays du Client ;

(p) « par écrit » signifie communiqué sous une forme écrite (par exemple
par cousrier, courriel, télécopie, y compris, si spécifié dans les Données
Particuliéres, distribué ou regu par systéme électronique de passation de
marchés utilisé par le Client) avec une preuve de réception.

(@) le terme « Groupement » signifie une association disposant, ou non,
d’une personnalité juridique distincte de celle des partenaires le
constituant, de deux ou plusieurs bureaux de consultants, dans lequel un
des partenaires dispose de I’autorité afin de mener les affaires au nom et
pour le compte de tous les partenaires du groupement, &t qui est
conjointement et solidairement responsable de I’exécution du Contrat
vis-a-vis du Client.

() le terme “Personnel-Clé” désigne un expert fourni par le Consuitant,
dont les qualifications professionnelles, le savoir-faire, les
connaissances et 'expérience sont essentielles & la réalisation des
Services dans le cadre du Contrat, et dont le CV est pris en compte pour
1*évaluation technique de 1a Proposition du Consultant.

(s) I'expression “IC” (la présente Section 2 de la DP) désigne les
Instructions aux Consultants destinées & fournir aux Consultants figurant
sur la liste restreinte tous renseignements nécessaires pour préparer leur
Proposition.

(t) “Autre personnel” désigne un personnel fourni par le Consultant ou un
sous-traitant, affecté & la réalisation des Services ou d’une partie des
Services dans le cadre du Contrat, et dont le CV n’est pas évalué a titre
individuel.

(u) La “Proposition” désigne la Proposition technique et la Proposition
financiére du Consultant.

Consultant dans le cadre du Contrat.

ar;%{:;ﬂ'
(W) le terme “Services” désigne les prestati ‘g@gg?e;ass T}s par le
) .’4

(x) L’expression « Exploitation et Abu
significations ci-aprés : EAN
"«%’ /et s

. -

L'« Exploitation Sexuelle » (& ,,nﬂ;é‘_ﬁi;l'ie ¢ornme  le

. Slvo\"/'r Iy
fait d'abuser ou de tenter d'abuser Yaréfdtc %llnerablhte,
de pouvoir différentiel ou de confiance 2 des fins sexuelles,
incluant, mais sans y étre limité, le fait de profiter monétairement,
socialement ou politiquement de I’exploitation sexuelle d’une

autre personne;
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2. Introduction

Les « Abus Sexuels » (AS), définis comme toute intrusion
physique ou menace d’intrusion physique de nature sexuelle, soit
par force ou sous des conditions inégales ou par coercition ;

(y) Le « Harctlement Sexuel » (HS) est défini comme toute avance
sexuelle importune, toute demande de faveurs sexuelles ou tout autre
comportement verbal ou physique a connotation sexuelle par le
personnel de I'Entrepreneur i 1’égard d’autres personnels de
1’Entrepreneur ou du Maitre d’Ouvrage ;

L’expression « Personnel de I’Entrepreneur » est définie a la Sous-
Clause 1 des Clauses Générales ; et

(z) «Chantier » est tel que défini dans la Clause 1.1 (z) du CCAG ;

(aa) « DTPM- DP » signifie la Document Type de Passation de Marchés -
Demande de Propositions, qui doit &tre utilisé par le Client comme base

pour la préparation de la DP.

(bb) le terme “Sous-traitant” désigne toute personne physique ou morale
avec laquelle le Consultant passe un accord en vue de sous-traiter une
partie des prestations, le Consultant demeurant responsable vis-a-vis du
Client tout au long de ’exécution du Confrat.

(cc) DIexpression “Termes de Référence (TDR)” (la Section 7 de la DP)
désigne les Termes de Référence définissant les objectifs, 1’étendue des
prestations, les activités et les taches a réaliser, les responsabilités
respectives du Client et du Consultant, et Tesulia
livrables de la mission.

* Une liste non-exhaustive des : (i) attitudes
attitudes qui constituent le HS, est jointe au fox
dans la Section 3.

2.1  Le Client nommé dans les Données pag .
sélectionner un Consultant parmi ceux do bé{ggpgﬁpj nt sur la
Demande de Propositions (DP), conformémett=a-1a méthode de

sélection spécifiée dans les Données particuliéres.

Les consultants de la liste restreinte sont invités a soumettre une
Proposition technique et une Proposition financiére, oun une
Proposition technique uniquement, comme spécifié dans les Données
particuliéres pour la prestation des services de consultants
nécessaires i la mission désignée dans les Données particuliéres. La
Proposition servira de base aux négociations du Contrat et, & terme,
au Contrat signé avec le Consultant retenu.

O

. feraglt. a3 \"'Jé'
i"lén\c,{uaﬂ’; teption de

23 Les Consultants doivent s’informer des conditions locales et en tenir
compte dans 1’établissement de leur Proposition et sont invités 4 la
conférence préparatoire aux propositions, si les Données
particulidres en prévoient une. Mais la participation 4 la réunion n’est
pas obligatoire. La participationla réunion est facultative et tous les
frais sont 4 la charge du Consultant. :

24  Le Client fournit 4 temps et sans frais pour le Consultant, les intrants,
les données et rapports pertinents, afférents au projet spécifié dans les
Données particulidres, nécessaires aux consultants pour la
préparation de leur Proposition.
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3. Conflit
d’Intéréts

a. Activités

31 I est demandé au Consultant qu’il fournisse des conseils
professionnels objectifs et impartiaux, qu’en toutes circonstances il
défende avant tout les intéréts du Client, sans faire entrer en ligne de
compte D’éventualité d’une mission ultérieure, et quil évite
scrupuleusement toute possibilité de conflit avec d’autres activités ou
avec les intéréts de sa sociéte.

32  Le Consultant a ’obligation d’informer le Client de toute situation
présente ou potentielle de conflit d’intérét qui risquerait de le mettre
dans "impossibilité de servir au mieux les intéréts du Client. Faute
d’informer le Client sur ’existence d’une telle situation, le Consultant
pourra étre disqualifié ou son Contrat pourra éfre résilié, et/ou il est
passible de sanctions imposées par la Banque.

321 Sans restriction au caractére général de ce qui précede, un
Consultant ne sera pas engagé dans les circonstances stipulées ci-
apres :

i) Conflit entre les activités de consultant et la fourniture de biens,

Incompatibles de travaux ou de services (autres que les services de consultants):

b. Missions

incompatibles compris son personnel et ses sous-traj

c. Relations

incompatibles son personnel et ses sous-traitants) ay

une firme qui a été engagée par le Client pour réaliser des
travaux ou fournir des biens ou des services (autres que les
services de consultants) pour un projet, et toutes les entreprises
qui lui sont affiliées, ne pourront fournir des services de
consultants relatifs 4 ces biens, travaux ou services. De la méme
maniére, une firme engagée pour fournir des services de
consultants en vue de la préparation ou de ’exécution d’un
projet, et toutes les entreprises qui lui sont affiliées, ne seront pas
ultérienrement admises 2 réaliser des travaux ou fournir des
biens ou des services (autres que les services de consultants) qui
feront suite ou seront directement liés aux services de
consultants précédemment fournis par la firme pour ladite
préparation ou exécution.

ii) Conflit entre les missions de consultant .un
et 38
é"i yoint 5,7

Tui est affiliée ne peuvent étre engage
sa nature, risque de s’ avérer incompgt
du Consultant pour le compte du
client.

/

tilia .ﬁ;gfﬁémpﬂs
elation d“affaires
ou familiale proche avec un membrex ’\r?-sefwﬁonnel de
I'Emprunteur ou du Client (ou du personnel de I’organisme
d’exéeution du projet ou d’un bénéficiaire du financement dela
Banque) qui intervient directement ou indirectement dans (i) la
préparation des Termes de Référence de la mission, (i) le
processus de sélection pour le Contrat ou (iii) la supervision du
Contrat, ne pourra se voir attribuer le Contrat sauf si le conflit
qui découle de cette relation a éte réglé d*une maniére acceptable
par la Banque pour Ia durée du processus de sélection et de

I’exécution du Contrat.

iii) Relation avec le personnel du Client
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4, Avantage
compétitif
inéquitable

5. Fraudeet
Corruption

4.1

5.1

6. Eligibilité

a. Sanctions

b. Exclusions

6.2

6.3

Pour assurer ’équité et la transparence du processus de sélection, les
Consultants ou leurs filiales qui concourent pour une mission
spécifique ne doivent pas bénéficier d’un avantage compétitif du fait
qu’ils ont fourni des services de consultants liés & la mission en
question. A cette fin, le Client doit mentionner dans les Données
particulidres et communiquer a tous les Consultants de la liste
restreinte en méme temps que la Demande de Propositions, tous les
renseignements qui donneraient a cet égard & un Consultant un
avantage compétitif.

La Banque exige que le respect des Directives Anti-Corruption de la
Banque et les principes en vigueur de sanctions et procédures établies
par le Cadre des Sanctions du Groupe de 1a Banque mondiale, comme
indiqué dans la Section 6.

En vertu de ce principe, les Consultants permettront et exigeront que
leurs agents (déclarés ou non), sous-traitants, prestataires de services,
fournisseurs, et leur personnel permettent a la Banque d’inspecter tous
les comptes, livres et autres documents relatifs au processus
d’établissement de la liste restreinte, a la remise de la Proposition et
’exécution du contrat (en cas d’attribution), et de les soumettre pour
vérification  des auditeurs désignés par la Banque,

La Banque permet aux consultants (indivi
compris les groupements et leurs partena
pays de fournir des services de consult

financés par la Banque.

1 est de la responsabilitt du Consulk

personnel, partenaires de groupement, sous
ou non), prestataires de services, fournisse

satisfont aux exigences d’origine définies par
Réglement de Passation de Marchés applicable.

A titre d’exceptions aux articles 6.1 et 6.2 des IC ci-dessus :

anque dans le

6.3.1 Un Consultant qui a été sanctionné par la Banque en vertu des

« Directives Anti-Corruption de la Banque » et conformément
principes et procédures de sanctions tels qu’établis dans Ie Cadre des
Sanctions du GBM décrits 4 la Section VI, Fraude et Corruption,
paragraphe 2.2 (d), sera inéligible pour étre sélectionné sur une liste
restreinte, soumetire des propositions, ou étre attributaire d’un
contrat financé par la Banque, ou bénéficier financiérement ou de
toute autre maniére d’un contrat financé par la Banque, pendant une
période que la Banque aura déterminée. La liste des firmes et
personnes physiques exclues par la Banque est disponible &
1’adresse électronique indiquée dans les Données particuliéres.

6.3.2 Les entreprises et personnes physiques d'un pays ou les biens

produits dans un pays peuvent éire non-éligibles si cela est stipulé
dans la Section 5 (Pays éligibles) et :
a) la législation ou la réglementation publique du pays de

I’Emprunteur interdit les relations commerciales avec ce pays, et
4 Ia condition qu’une telle exclusion ne soit pas préjudiciable &
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la concurrence effective pour la fourniture des Services, de1avis
de la Banque, ou

b) en application dune décision prise par le Conseil de Sécurité des
Nations Unies au titre du chapitre VII de la Charte des Nations
Unies, le pays de "'Emprunteur interdit tout paiement & des
personnes physiques ou morales de ce pays.

c. Restrictions 633 Les établissements ou institations publics dans le pays de
applicables aux I"Emprunteur sont admis A participer et tre aftributaire d’un contrat
Entreprises seulement s’ils peuvent établir d’une maniére acceptable a la
publiques Banque qu’ils (i) jouissent de I’autonomie juridique et financiere,

(ii) qu’ils sont régis par les régles du droit commercial, et (iii) qu’ils
ne sont pas sous la tutelle ou la supervision du Client.

d. Restrictions 63.4 Les fonctionnaires et agents publics du pays de I’Emprunteur ne
applicables aux peuvent étre intégrés comme Experts, & titre individuel, ou comme
agents publics membres d’une équipe d’Experts dans la Proposition du Consultant,

4 moins que :

(i) les services du fonctionnaire ou agent public du
gouvernement sont d’une nature unique et exceptionnelle, ou
leur participation est critique pour I’exécution du projet ;; et
(i)  leur recrutement ne créerait pas de conflit avec les lois et
autres régles ou politiques d’emploi de I’Emprunteur.

e. Exclusion par 6.3.5 Une firme tombant sous le coup d*une sanction par I"Emprunteur
I’Emprunteur excluant de ses marchés sera admise 4 participer au présent
processus, 3 moins que, & la demande de I"Emprunteur, la Banque

ne détermine que 1’exclusion :

(a) est en relation avec Ia fraude et la corruption, et
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B. Préparation des Propositions
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7 Considérations 7.1  Lors de I’établissement de la Proposition, 1 i it
& iar 14 DP sont

générales examiner la DP en détail. Si les renseigneme

incomplets ou incorrects, 1a Proposition est susc _eg_a};@ffé?écartée.

8. Frais de 8.1 Le Consultant supportera tous les frais afférents a la préparation et a
préparation de la présentation de sa Proposition, et le Client n’est en aucun cas

}a Proposition _responsable de ces frais ni tenu de les régler, quels que sojent le

déroulement ou les résultats du processus de sélection. Le Client n’est
pas tenu d’accepter une quelconque Proposition et se réserve le droit
d’annuler la procédure de sélection & tout moment avant I"attribution
du Contrat, sans encourir de ce fait une responsabilité vis-a-vis des

Consultants.

9. Langue 9.1 La Proposition, ainsi que toute la correspondance et tous les
documents concernant la Proposition échangés entre le Consultant et
le Client seront rédigés dans la langue indiquée dams les Données
particuliéres.
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10. Documents
constitutifs de
la Proposition

11. Une seule
Proposition

12. Validité de la
Proposition

10.1

10.2

10.3

11.1

12.1

a. Prolongation de
la période de
validité

b. Remplacement
d’un Personnel-
Clé lors de la
prolongation de
validité

12.4

12.5

12.6

12.7

La Proposition doit contenir les documents et formulaires dont la liste
est fournie dans les Données particuliéres.

- Si cela est stipulé dans les Données particuliéres, le Consultant sera

tenu de fournir une déclaration par laquelle il s’engage & présenter sa
Proposition et 4 exécuter le contrat éventuel en respectant les lois du
pays du Client concernant la fraude et la corruption (y compris les
paiements illicites).

Le Consultant communiquera les renseignements sur les
commissions, gratifications et avantages payées ou devant ére payées
a des agents en rapport avec la Proposition, et I’exécution du Contrat
s’il est attribué au Consultant, comme demandé dans le Formulaire de
Proposition financiére (Section 4).

Le Consultant (y compris les partenaires en association) ne peut
soumettre qu’une seule Proposition, en son nom propre ou en
association. Si un Consultant (y compris le partenaire d’une
association) soumet ou participe & plus d’une proposition, ces
propositions seront rejetées. Toutefois, ceci n’exclut pas la
participation d’un méme Sous-traitant, y compris les experts
individuels, & plus d’une proposition lorsque les circonstances le
justifient et si cela est permis dans les Données particuliéres.

Les Propositions doivent rester valables jusqu’ala date spécifiée dans
les Données particulitres ou toute autre date prorogée si amendée
par le Client conformément & la Cause 13.1.1 des IC.

Durant cette période, le Consultant doit maintenir sa Proposition
initiale sans aucun changement, y compris le Personnel-Clé proposé,
les taux et le prix total proposés.

S*il est établi qu’un Personnel-Clé désigné dans la Proposition d’un
Consultant n’était pas disponible au moment de la soumission de la
Proposition, ou avait été mentionné sans que ledit personnel ait
confirmé son accord pour figurer dams ladite Proposition, la

Proposition sera écartée et ne sera pas évaluge, et le Consultant pourra
faire 1’objet de sanctions en conformité a la Clause 5 ci-avant.

O' ociations et
i pdedatvalidité de la
3 rry,

Slienrpelitdémander par

.'.? A
=3
o
o
-
=
-

1"attribution du contrat avant la date d’
Proposition. Cependant, en cas de bes >
écrit aux Consultants ayant soumis yfie2 3

0 .’ -y mx 6‘;';;"
validité de leur Proposition. MEES q‘t\}.?/o 3 j
Si le Consultant accepte de prolonggr Bdurées dé'@\?jllfé de sa

@g@%@f?;&lbngﬂ la

"

Proposition, il doit le faire sans modiﬁhfﬂ's’@‘f%ﬁﬁi}ﬁiugﬁﬁ fitiale et il
€ réserve de

doit confirmer la disponibilité du Perso‘hh@é
Particle 12.7 des IC.

Le Consultant a le droit de refuser de proroger la validité de sa
Propositien et dans ce cas cetie Proposition ne sera plus évaluge.

Sj un Personnel-Clé n’est plus disponible durant la période de
prolongation de la Proposition, le Consultant doit tenter de remplacer
cet Personnel-Clé. Le Consultant devra fournir une justification par
écrit et les preuves nécessaires, a la satisfaction du Client, 2 ’appui
de la demande de remplacement. Dans un tel cas, le remplagant
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12.8

c. Sous-traitance 12.9

13. Eclaircissemen  13.1
tset
Maodifications
apportés aux
documents de

laDP

proposé devra présenter des qualifications et une expérience
similaires ou supérieures 2 celles du personnel initialement proposé.
Cependant, la note technique demeurera celle atiribuée lors de
I’évaluation du CV du Personnel-Clé initialement proposé.

Si le Consultant ne propose pas un remplagant présentant des
qualifications et une expérience similaires ou supérieures a celles du
personnel initial, ou si les motifs et/ou les justifications fournis a
1’appui de la demande de remplacement ne sont pas acceptables par le
Client, sa Proposition sera écartée.

Le Consultant ne peut sous-traiter la totalité des Services.

Le Consultant peut obtenir des éclaircissements sur toute partie dela
DP au plus tard le nombre de jours avant la date limite de dépot des
Propositions indiqué dans les Données particuliéres. La demande
d’éclaircissement  doit é&tre adressée par é€crit, ou par moyen
électronique sécurisé, & I’adresse du Client indiquée dans les Données
particulidres. Le Client répondra par écrit, ou par moyen
&lectronique sécurisé, 4 la demande d’éclaircissements. Il adressera
une copie de sa réponse (indiquant la question posée mais sans
mention de ’auteur) & tous les Consultants figurant sur la liste
restreinte. Au cas ol le Client jugerait nécessaire de modifier la DP
pour domner suite aux éclaircissements demandés, il le fera
conformément 2 la procédure stipulée ci-dessous :

13.1.1 A tout moment avant la date limite de dép6t des propositions, le

Client peut modifier la DP par €crit ou par moyen électronique. Le
modificatif sera adressé 2 tous les Consultants figurant sur la liste
restreinte et aura force obligatoire. Les Consultants de la liste
restreinte devront aceuser réception par écrit du modificatif.

13.1.2 Si le modificatif est d’importance, le Client peut proroger la date

limite de dépdt des propositions afin de donner aux Consultants de
Ia liste restreinte un délai suffisant pour prendre le modificatif en
compte dans leur Proposition.

13.2 Le Consultant peut soumettre une BFGpgsitivi/Smiadifiée ou un

modificatif 4 tout moment avant la dafélijiffe\fxés ofiile dépot des
cps . . Wiy SN
propositions. Aucune modification Prépo md%ftqchmque ou de
la Proposition financiére ne sera a ﬁé‘%té limitg de dépdt
des propositions. 5 8§52
L4 - . ) . Q\ ¥ S\;-"-’;'- ~
14. Etablissement 14.1 En établissant la Proposmon,\l @ .t doit préter
des particuliérement attention aux considé €5t
Propositions — 14.1.1 Le Consultant figurant sur la liste restreinte qui estime qu’il peut
Remarques- : o .  restrelnte q . np
2cifi q renforcer I’ expertise nécessaire a la mission en s’associant avec un
specitiques ou plusieurs consultant(s) sous forme de groupement ou de sous-

traitance, peut le faire avec (i) un (ou des) consultant(s) ne figurant
pas sur la liste restreinte, ou (i) un (ou des) consultant(s) figurant
sur la liste’ restreinte si cela est permis dans les Données
particuliéres. Dans les deux cas, un Consultant figurant sur la liste
restreinte doit obtenir I’approbation du Client avant de présenter sa
Proposition en association. Lorsqu’il s’associe avec un consultant
ne figurant pas sur la liste restreinte sous forme de groupement ou
de sous-traitance, Ie Consultant figurant sur la liste restreinte doit
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15. Format et
contenu de la
Proposition
technique

17

sire le chef de file. Si des consultants figurant sur la liste restreinte
s’associent entre eux, I'un quelconque peut étre chef de file.

14.1.2 Le Client peut fournir une estimation du montant ou du temps de

travail du Personnel-Clé (exprimé en expert-mois) dans les
Données particulidres. Cependant, la Proposition doit se fonder
sur I’estimation qui est faite par le Consultant du temps de travail

du personnel.

14.1.3 Si cela est spécifié dans les Données particuliéres le Consultant

14.1.4 Pour la méthode de Sélection dans le cadre d’u

15.1

16. Proposition
financiére

a. Révision de Prix

b. Fiscalité

16.1

16.2

16.3

doit inclure dans sa Proposition au minimum la durée de prestation
de Personnel-Clé (exprimée dans la méme unité de mesure stipulée
dans les Données particuliéres), & défaut de quoi la Proposition
financiére sera ajustée pour les besoins de la comparaison des
propositions et de la décision d’attribution, en conformité a la

procédure indiquée dans les Données parﬁculih%—\
Me

’estimation du temps de travail du Perso

La Proposition Technique doit é&tre préparée
Formulaires types fournis dans le Section 3 de DPs et o1
comprendre les documents énumérés dans les Données particuliéres.
La Proposition technique ne doit comporter aucune information
financiére. Une Proposition technique comportant des informations

financiéres d’importance sera déclarée non-conforme.

15.1.1 Le Consultant ne doit pas proposer plusieurs personnels-clés pour

un méme poste. Seul un CV doit étre présenté pour chacun des
postes de Personnel-ClIé, sous peine de rejet de la proposition pour
non-conformiteé.

En fonction de la nature de la mission, le Consultant doit fournir une
Proposition Technique Compléte (PTC) ou une Proposition
Technique Simplifiée (PTS) comme precisé dans les Données
particulidres, en utilisant les formulaires fournis dans la Section 3 de

la DP.

La Proposition financiére doit étre établie au moyen des formulaires
de Ia Section 4 de la DP. Elle doit indiquer tous les cofts relatifs a la
mission, y compris (a) la rémunération des Personnels-Clés et autres
Personnels, (b) les autres coiits mentionnés dans les Données
particuliéres.

Pour les missions de durée dépassant 18 mois, une disposition de
révision de prix de la rémunération afin de refléter ’inflation
internationale et/ou nationale sera utilisée si cela est indiqué dans les
Données particuliéres.

Le Consultant et ses sous-traitants doivent prendre en charge les
obligations fiscales résultant du Contrat, sauf mention contraire dans
les Données particuliéres. Des renseignements sur le régime fiscal
en vigueur dans le pays du Client sont fournis dans les Données

particuliéres.
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c. Monnaie de la

Proposition

d. Monnaie de
Paiement

17. Dépit,
Cachetage et
Marquage des
Propositions

16.4

16.5

Le Consultant peut libeller le prix des Services dans la (ou les)
monnaie(s) indiquée(s) dans les Données particuliéres. Si indigué
dans les Données particuliéres, la partie du prix correspondant a des
coiits encourus dans le pays du Client doit étre indiqué dans la
monnaie nationale du pays du Client.

Les paiements dans le cadre du Contrat seront effectucs dans la (ou
les) monnaie(s) indiquée(s) dans la Proposition.

C. Dépit, Ouverture et Evaluation des Propositions

17.1

17.2

Le Consultant doit remetire une Proposition compléte et signee,
comprenant tous les documents et formulaires indiqués a P’article 10
(Documents constitutifs de la Proposition). Les Consultants devront
marquer I’information « CONFIDENTIEL » sur leurs Propositions
qui sont confidentielles pour leur entreprise. Ceci peut inclure des
informations de propriété, secrets commerciaux ou toute information
commerciale ou financiére sensible. La Proposition peut toujours étre
remise par courrier ou déposée en personne. Quand les Données
particuliéres le prévoient, le Consultant pourra, 4 son choix, remettre
sa Proposition par voie électronique.

Un représentant habilité du Consultant doit signer et parapher toutes
les pages de I’original de la Proposition technique et si applicable, de
la Proposition financiére. Son habilitation est confirmée par une
procuration &crite jointe & la Proposition technique établissant que le
représentant a été diiment autorisé & signer.

17.2.1 La Proposition d’un groupement doit étre signée par tous les

17.3

174

17.5

17.6

. PROPOSITION TECHNIQUE,\

partenaires, de maniére  les engager juridiquement ; ou par un
représentant habilité disposant d’une procuration écrite signée par
les représentants autorisés de tous les partenaires du groupement.

Toute modification, ajout entre les lignes, rature ou surcharge, pour

&tre valable, devra étre signée ou paraphée par la personne signataire
de la Proposition.

La Proposition technique et la Proposition financiére signées doivent
porter la mention « ORIGINAL » ou « selon le cas. Le

nombre de copies demandées espZdfidique. dandyles Données
particulidres. Les copies doivent i 1‘;p;1§:{a1 igné. En cas
. ’ - SiaL Ty A -
de différences entre les copies et 1 N ‘gﬁ@ﬁ]& f{gn\?‘ foi.
b 28 12Tl .
L’original et les copies de la Prop eﬁg_ 8 gtﬁ{rpgﬂ étre placés

% ea;?{mé‘\gfg‘lg}j}’mention «
’Gféfﬂ%,mfo joi] », [No. de
référence], [nom et adresse du Consu 5ot élhfgév; ssement « NE
PAS OUVRIR AVANT [INSERER ATE ET L’HEURE
FIXEES POUR LA DATE ET L’HEURE LIMITES DE DEPOT

DES PROPOSITIONS]». .

De méme, I’original et les copies de la Proposition financiére seront
placés dans une enveloppe cachetée portant la mention « Proposition
Financiére » [nom de la mission] », [No. de référence], [nom et
adresse du Consultant], et un avertissement « NE PAS OUVRIR EN
MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE ».

dans une enveloppe cachetée
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17.7 Ces deux enveloppes cachetées contenant la Proposition technique et

la Proposition financiére seront elles-mémes placées dans une

_enveloppe extérieure cachetée. Cette enveloppe extérieure doit porter

I’adresse de dépdt des propositions, No. de référence de 1a DP, les

nom et adresse du Consultant, et un avertissement « NE PAS

OUVRIR AVANT [insérer la date et ’heure limites de dépdt des
Propositions mentionnées dans les Données particuliéres] ».

17.8  Siles enveloppes et colis contenant la Proposition ne sont pas cachetés
et marqués comme stipulé, le Client ne sera nullement responsable si
la Proposition est égarée ou ouverte prématurément.

17.9 La Proposition et tout modificatif doivent &tre recus par le Client a
Iadresse et au plus tard & la date et & I’heure spécifiées dans les
Données particuliéres, telles que prorogees le cas échéant. Une
Proposition regue par le Client aprés Ia date et I’heure limites de depot
des propositions sera déclarée hors délai, écarice et renvoyée au
Consultant sans avoir été ouverte.

18. Confidentialité 18.1 A compter de 'ouverture des Propositions jusqu’a I"attribution du
Contrat, le Consultant ne doit pas entrer en contact avec le Client pour
tout motif relatif & la Proposition technique et/ou la Proposition
financiére. Aucune information relative & [’évaluation des
Propositions ou la recommandation d’attribution ne sera divulguée
aux consultants ayant remis une proposition, ni a toufe au e
non concernée par ladite procédure, avant la notificatio O/].; HHRBHONG
&’ Attribution du Contrat. Les exceptions a cette IC/8ank0)]
Client notifie aux Consultants les résultats de {4
Propositions Techniques.

5%
) - § 8,,'_._ h ',‘f
18.2 Toute tentative faite par un Consultant figurant sur é,:fesggemté‘ Sy

3 \.317,4 ! 0y ‘_‘2’/‘(
ou une personne agissant au nom du Consultant afin 41;15181"@1_@; le~
Client de maniére inappropriée lors de 1’évaluation des R Eg‘siti'qr__rg'
ou lors de la décision d’attribution peut entrainer le rejet dé 'sa
proposition et conduire & la mise en ceuvre des procédures en vigueur

de sanction par la Banque.

183 Nonobstant les dispositions ci-avant, entre le moment ol les
Propositions seront ouvertes et celui ol I'attribution du Contrat sera
publiée, si le Consultant souhaite entrer en contact avec le Client pour
tout motif relatif & la procédure de sélection, il devra le faire par écrit.

19. Ouverture des 19.1 Le Client procédera a I'ouverture des Propositions techniques en
Propositions présence des représentants désignés des consultants qui souhaitent y
techniques assister (en personne, ou en ligne si cette option est offerte dans les

Données particuliéres). La date, ’heure et I’adresse sont indiquées
dans les Données particulidres. Les Propositions financicres
resteront cachetées et seront déposées auprés d’un auditeur ou d’un
organisme indépendant jusqu’a leur ouverture conformément a la

Clause 23_’ des IC.

192 Lors de Iouverture des Propositions techniques, les informations
suivantes seront Iues & haute voix : (i) le nom et le pays du Consultant,
ou en cas de groupement, le nom du groupement, celui du chef de file
et les noms et pays de tous les partenaires du groupement, (ii)
'existence ou non d’une enveloppe scellée devant contenir la
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20. Evaluation des

21.

22,

propositions

Evaluation des
Propositions
techniques

Notification des
résultats de
1’évaluation des
propositions
techniques,
ouverture des
(Invitation a
soumettre)
Propositions
Financiéres
pour SBQ

20.1

20.2

21.1

22.1

22.2

22.4

Proposition financiére, (iii) tout modificatif 4 Ia Proposition soumis
avant la date et heure limites de dépdt des propositions, et (iv) tout
autre renseignement que le Client peut juger utile de mentionner ou
tel qu’indiqué dans les Données particuliéres.

Conformément a la Clause 15.1 des IC, les personnes chargées
d’évaluer les Propositions techniques n’ont acces aux Propositions
financiéres qu’apres 1’ouverture des Propositions Financieres.

Le Consultant n’est pas autorisé a altérer ou modifier sa Proposition
de quelque fagon gue ce soit aprés la date et I’heure limites de dépbt,
sous réserve des dispositions de la Clause 12.7 des IC. Pour évaluer
les Propositions, le Client se basera uniquement sur la Proposition
technique et la Proposition financiére, telles que soumises.

Le comité d’ évaluation désigné par le Client évaluera les Propositions
techniques sur la base de leur conformité aux Termes de Référence et
3 la DP, au moyen des critéres, sous-critéres et du systéme de points
spécifiés dans les Données particuliéres. Chaque Proposition
conforme recevra une note technique. Toute Proposition qui ne
répondrait pas a des aspects importants de 1a DP ou qui recevrait une
note inférieure & la note technique minimum de qualification spécifiée
dans les Données particuliéres serait écartée.

Aprés le classement des Propositions Techniques, et la détermination
de la proposition qui a obtenu la note technique la plus élevée, le
Client doit informer par écrit le Consultant le mieux classé de sa note
technique et que sa Proposition Technique a été évaluée la plus élevée.

Le Client doit notifier simultanément par écrit aux autres Consultants
: (i) leur note technique globale, ainsi que les notes obtenues pour
chaque critére et sous-critére, et que leurs propositions techniques
n’ont pas été évaluées comme étant les mieux classées ; et {ii) que
leurs propositions financiéres seront retournées non_ouvertes apres
I’achévement du processus de sélection et la siEnatufe diixontrat.

Si des Propositions Financiéres ont été jnyi : ¢ teMpy que
les Propositions Techniques, le Cli be doi
Consultants qui ont soumis des propositpn @E@;,l , gesl/hen
du lieu de Iouverture publique de 1a\gzo fi’gm} Eipanciere du
Consultant le plus haut placé et les in ¢ éf};ré%f; assistet. Si la
- . . oz £ P e

Proposition Financiére n’a pas éte demandéssagécta- Proposition
Technique, 1’ouverture des la Proposition Financiére ne s’applique
pas, et le Consultant le mieux classé sera invité a soumetire sa
Proposition Financiére pour négociation.

La date d’ouverture de la Proposition Financiére ou de 1’invitation du
Copsultant le mieux classé 2 soumettre sa Proposition Financiére,
selon Ie cas, ne doit pas étre antérieure 2 dix (10) jours ouvrables &
compter de la date de notification des résultats de 1’évaluation
technique, décrite aux articles 22.1 et 22.2 des IC. Toutefois, si le
Client regoit une réclamation sur les résultats de 1’évaluation
technique dans les dix (10) jours ouvrables, la date d’ouverture ou la
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23. Ouverture en 23.1
séance
publique des
Propositions
financiéres
(pour les
méthodes
SFQC, SBD et
SMC)

23.2

date d’invitation 4 soumettre la Proposition Financiére, selon le cas,
sera soumise & I"article 35.1 des IC.

A Pissue de 1’évaluation technique, le Client notifiera par écrit aux
Consultants dont la Proposition a été jugée non-conformes a la DP ou
aux Termes de Référence, ou n’a pas obtenu la note technique
minimum de qualification en leur fournissant les informations
suivantes :

() Leur Proposition n’était pas conforme & la DP ou aux TDR ou
n’a pas obtenu le score technique minimum pour se qualifier ;

(i) Les informations sur le score technique global, ainsi que le
score obtenu pour chaque critére ou sous-critére ;

(iii)  Leur Proposition financiére leur sera renvoyee sans avoir été

ouverte a ’issue du processus de sélection et la signature du
Contrat ; et

(iv) Notification de la date, heure et lieu de I'ouverture des

Propositions Financiéres, les invitant 4 y participer.

Le Client, dans le méme temps, notifiera par écrit aux Consultants
dont la Proposition a été jugée conforme 4 la DP et aux TDR, et a
obtenu le score technique minimum de qualification en leur donnant
les informations suivantes :

@ Leur Proposition était conforme 4 1a DP et aux TDR eta obtenu
le score technique minimum de qualification ;
(i) Les informations sur le score technique global, ainsi que le
score obtenu pour chaque critére ou sous-critére ;

(i) Leur Proposition financiére sera ouverte a I’ouverture publique

des Propositions Financiéres ; et
(iv) Notification de la date, heure et lieu de I’ouverture des
Propositions Financiéres, les invitant & y participer.

La date d’ouverture des Propositions financiéres ne sera pas fixee

moins de dix (10) jours ouvrables & compter de la date de notification
icles23.1 et 23.2

résultats de I’évaluation technique dans le Sauvtables,
la date d’ouverture sera sujette a I’article £ 5| ) :4;;, AT
2 % ?‘ :‘i [TA i.
23.4 La participation du Consultant a I'ouve £e E@E?;smpns

23.5

%E\'??f
e

n * . . 2 e D
financiéres (en personne, ou en ligne si d ge\epti ertg dans

stion
les Données particuliéres) est facultative & t:;:@d );.g{g Eﬁx du
Consultant. Lt ';;’3*‘2/

Les Propositions financiéres sont ouvertes publiquement par le comité
d’évaluation du Client en présence des représentants des Consultants
et quiconque choisissant d’y participer. Toute partie qui souhaite
assister 4 1’ouverture publique devrait contacter le Client comme
indiqué dans les Données Particuliéres. En giise d’alternative, une
notification de I’ouverture publique des Propositions Financiéres peut
étre publiée sur le site internet du Client, si disponible. Lors de
1’ ouverture, le nom du Consuitant, les notes techniques, y compris le
détail par critéres, sont annoncés a haute voix. Puis les Propositions
financiéres sont examinées afin de s’assurer qu’elles ont éte
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24, Correction des 24.1

conservées cachetées et qu’elles n’ont pas été ouvertes. Elles sont
alors ouvertes et chaque prix total proposé est lu & haute voix et
consigné par écrit. Le Client dresse un procés-verbal de la séance et
en adresse copie 2 tous les Consultants ayant soumis une Proposition
et 4 la Banque.

Les activités et éléments décrits dans la Proposition technique et ne

Erreurs faisant pas I’objet d’un prix dans la Proposition financiére seront
réputés couverts par le prix d’autres activités ou éléments, et aucune
correction ne sera apportée 4 la Proposition financiére.

a. Contrats 24.1.1 Dans le cas oil un contrat rémunéré au temps passé figure dans la

rémunérés au
Temps Passé

DP, le comité d’évaluation du Client (a) rectifiera toute erreur de
calcul et (b) ajustera les prix en cas de différence avec les quantités
d’intrants figurant pour chaque activité dans la Proposition
technique. S’il y a contradiction (i) entre un montant partiel {(ou
sous-total) et le montant total, ou (ii) entre le prix obtenu en
multipliant le prix unitaire par les quantités et le prix total, ou (iii)
entre le montant indiqué en lettres et celui indiqué en chiffres, le
premier fera foi. S’il y a contradiction entre la Proposition
technique et la Proposition financiére concernant les quantites
d’intrants, la Proposition technique prévaudra et le comité
d’évaluation du Client modifiera la quantité figurant dans la
Proposition financiére afin de la rendre conforme a la quantité
figurant dans la Proposition technique, appliquera le prix unitaire
correspondant de la Proposition financiére 4 la quantité rectifiée, et
rectifiera le prix total de la Proposition.

b. Contrats a 24.1.2 Dans le cas ol un confrat 2 rémunération forfaitaire figure dans la

Rémunération
Forfaitaire

25. Impdts et taxes  25.1

26. Conversionen  26.1
une seule
monnaie

27. Evaluation
combinée de la
qualité et du
coiit

a. Sélection fondée 27.1
sur la qualité et

le coiit (SFQC)

DP, le Consultant est réputé avoir inclus le prix de tous les intrants
nécessaires dans sa Proposition financiére, de telle sorte qu’ancune
correction d’erreur ni ajustement de prix ne sera effectué. Le prix
total, hors taxes comme indiqué & 1’article 25 ci-dessous des IC,
offert dans la Proposition financiére (Formulaire FIN — 1) sera
réputé étre le prix proposé. Lorsqu’il y a une divergence entre le
montant en lettres et le montant en chiffres, le montant en lettres
prévaudra.

L’évaluation par le Client des Propositions financiéres des
Consultants exclura les impdts et taxes en conformité avec les
instructions figurant dans les Données particuliéres.
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-$5ar daddifion des
notes techniques et financiéres, aprés introduction d’une pondération

selon la formule et les indications figurant dans les Données
particuliéres. Le Consultant avec la Proposition la Plus Avantageuse,
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b. Sélection dans
le cadre d'un
budget
déterminé
(SBD)

¢. Sélection au
muoindre coiit
(SMC)

28. Négociations

272 -

27.3

274

D. Négociations et Attribution du Contrat

28.1

28.2

a. Disponibilité des 28.3

Personnels-Clés

b. Négociations
techniques

¢. Négociations du
Prix

28.5

28.6

qui est la Proposition ayant obtenu la note combinge technique et
financiére la plus élevée, sera invité & négocier un contrat.

En cas de SBD, les Propositions dépassant le budget indiqué 4 la
Clause 14.1.4 des Données particuliéres sont écartées.

Le Client retiendra le Consultant avec la Proposition la Plus
Avantageuse, qui est la Proposition ayant obtenu la note technique la
plus élevée dans les limites du budget indiqué dans la DP, et invitera
ce Consultant 4 négocier le Contrat.

En cas de Sélection au moindre coiit (SMC), le Client retiendra le
Consultant ayant présenté la Proposition le Plus Avantageuse, qui est
la Proposition de moindre coit évalué parmi celles 01 antohieou le
score technique minimum requis, et invite ce G {
Contrat.

o)

Les négociations ont lieu & I’adresse indiqy é,e,ﬁﬁgs,,}gs& §
particuliéres avec le(s) représentant(s) du Sngditant doit
. 9 « = - » N , . T ly ot "1,,, /Y
disposer d’un pouvoir écrit, 1’autorisant a n€gociere ; [&€C0ontrat

pour le compte du Consultant.

Le Client établit un procés-verbal de négociation qui est signé par le
Client et le représentant autorisé du Consultant.

Le Consultant invité & négocier doit confirmer la disponibilité des
Personnels-Clés préalablement au début des négociations, ou le cas
échéant, proposer un remplacement conformément a la Clause 12 des
IC. Si le Consultant ne confirme pas la disponibilité du Personnel-Clé,
le Client pourra écarter la Proposition du Consultant et entreprendre
de négocier un Contrat avec le Consultant suivant dans le classement
des propositions.

Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel-Clé lors des
négociations pourra étre envisagé seulement dans des circonstances
en dehors du contrdle du Consultant et imprévisibles par ce dernier, y
compris en cas de décés ou d’empéchement pour motif médical. Dans
ce cas, le Consultant doit proposer un Personnel-Clé de remplacement
dans le délai indiqué dans Ia lettre I'invitant & négocier le Contrat,
présentant des qualifications et une expérience similaires ou
supérieures & celles du personnel initialement proposé.

Les négociations comportent une discussion des Termes de
Référence, de la méthodologie proposée, des prestations a la charge
du Client, des clauses particuliéres du Contrat, et la finalisation de la
« Description des Services » qui fait partie du Confrat. Ces discussions
ne modifieront pas de maniére significative les Termes de Référence
initiaux, ni les clauses du contrat, pour éviter d’affecter la qualité
technique du produit final, son coit, et la pertinence de I’évaluation
de la Proposition. ' ‘

Les négociations financidres viseront 2 clarifier les obligations
fiscales du Consultant dans le pays du Client et la maniére dont ceci
sera pris en compte dans le Contrat.
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29. Conclusion des
négociations

30. Période
d’Attente

31. Notification de
I’Intention
d’ Attribution

28.7

28.8

29.1

29.2

30.1

31.1

Si ]a méthode de sélection a pris en compte le prix en tant que critére
dévaluation, le prix total ne pourra pas étre négocié pour un conirat a
rémunération forfaitaire.

Dans le cas de contrats rémunérés au temps passé, le prix unitaire du
personnel ne pourra étre négocié, sauf lorsque la rémunération du
personnel est proposée & des niveaux beaucoup plus élevés que ceux
qui sont habituellement facturés par les consultants pour des contrats
similaires. Dans un tel cas, le Client a le droit de demander des
éclaircissements et, si les tarifs sont trés élevés, de demander des
modifications de la rémunération aprés consultation avec la Banque.

Le format de (i) fourniture d*information sur les taux de rémunération
dans Ie cas de Sélection fondée sur la Qualité technique uniquement,
ou (ii) clarification des taux de rémunération dans le cadre de la
présente Clause 28.8 des IC est fourni en Annexe A du Formulaire
FIN-3 : Négociations financiéres — Décomposition des taux de
rémunération.

Les négociations doivent s achever par I’examen du projet de Contrat,
qui sera paraphé par le Client et le représentant autorisé du Consultant.

Si les négociations échouent, le Client informe le Consultant par écrit,
des aspects non résolus et des motifs de désaccord et fournit au
Consultant une ultime possibilité de répondre. Si le désaccord
persiste, le Client met fin aux négociations et informe le Consultant
de tous les motifs ayant entrainé cette décision. Le Client invitera
ensuite Ie Consultant suivant dans le classement des propositions &
négocier un Contrat. Les négociations antérieures ne pourront étre
rouvertes dés lors que les négociations avec le Consultant suivant
seront engagées.

Le Contrat ne sera pas attribué avant ’expiration de la Période
d’ Attente. La Période d’Attente est de dix (10) jours ouvrables, &
moins qu’elle ne soit prolongée conformément a I’article 33 des IS.
La Période d’ Attente commence le lendemain de la date 4 laquelle le
Client a transmis & chaque Consultant la Notification d’Intention
d’attribution du Contrat. Lorsqu*une seule Proposition est présentée,
ou si le présent Contrat répond & une situation d’urgence reconnue par
la Banque, la Période d’ Attente ne s’appliquera pas.

n’a pas 6té retenu) la Notification d’Intention d
au Consultant retenu, La Notification d’Intention d,
contenir, au minimum, les informations suivantes

(a) lenom et I’adresse du Consultant avec ledi
négocié avec succeés un contrat ;

(b) le prix contractuel de la Proposition retenuéy;

(c) les noms de tous les Consultants inclus dans 13t
en indiquant ceux qui ont déposé une Proposition ;

(d) lorsque la méthode de sélection le requiert, le prix offert par
chaque Consultant comme lu & haute voix et évaluc ;
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(e) lesscores techniques globaux e les scores attribués 4 chaque
critére et sous-critére & chaque Consultant ;

(f) les scores finaux combinés et le classement final des
Consultants ;

(g) un exposé du(des) motif{s) pour le(s)quel(s) la Proposition du
Consultant non retenu auquel la notification est adressée n’a
pas abouti, 4 moins que les informations sur le prix en (f) ci-
dessus ne révélent déja le motif;

(h) la date d’expiration de la Période d’ Attente; et

(i) les instructions sur la fagon de demander un débriefing et/ou

de présenter une réclamation pendant la Période d’ Attente.

32. Notification 32.1 A Pissue de la Période d’Attente, indiquée a I’article 30.1 des IC ou
d’Attribution de toute prolongation de cette période d’attente, aprés avoir traité

toute

réclamation présentée durant la Période d” Attente, et aprés avoir

vérifié que le Consultant {y compris chaque membre d’un GE) n’est
pas disqualifié par la Banque pour non-respect des obligations
contractuelles de prévention et de réponse dans le domaine EAS/HS,
le Client notifiera au Consultant retenu, confirmant 1’intention du
Client d’attribuer le Contrat au Consultant retenu, et en lui demandant
de signer et de retourner le Contrat dans les huit (8) jours ouvrables 4
compter de la date de réception de cette notification. Le Client

demandera que le Consultant remplace tout sous-traitant disqualifié
par la Banque pour non-respect des obligations contractuelles de
prévention et de réponse dans le domaine EAS/HS. Le Client
demandera simultanément au Consultant retenu de soumettre dans les
huit (8) jours le Formulaire de Divulgation des Bénéficiaires effectifs.

Notification de 1’ Attribution du Contrat

Dans le délai de dix (10) jours ouvrables aprés la notification
d’atiribution, le Client publiera la Notification d’Attribution du
Contrat qui devra contenir, au minimum, les renseignements ci-aprés :

(a)
(b)

(c)

(d)
(€)

®

le nom et I’adresse du Client ;

I’intitulé et 1a référence du contrat faisant ’objet de I’ attribution,
ainsi que la méthode d’attribution utilisée ;
les noms de tous les consultants ayant remis des propositions, les
prix de leurs propositions tel qu’annopgg Ors'de oyverture des
plis et le cott évalué de chacune deg/bropgsifio 19

é ot £ NF,
les noms des consultants dont les Br \ti‘b bE1¢ e €es et
le motif du rejet ; g @?% E\ ’“
le nom et I’adresse du Consultant 0}2 ‘:}_aég%é&(;? t@nvéstx;etenue
le montant total final du Contrat) laXdyréesd’ ext hdn et un

4 rssprat)
résumé de I’objet du Contrat ; et &, 2 ot %,
$end geo //

/
le Formulaire de Divulgation des Beénéficiaires effectifs du
Consultant retenu.

32.2 La Notification d’Attribution du Marché sera publiée sur le site
internet du Client d’accés libre §’il existe, ou au minimum dans un
journal national de grande diffusion dans le pays du Client, ou dans le
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journal officiel. Le Client publiera également la notification

d’attribution dans UNDB en ligne.
33. Debriefing par  33.1  Aprés avoir regu-du Maitre d’Ouvrage, la Notification de I’Intention
Ie Client d’Attribution du Marché mentionnée a I’article 31.1 des IC, fout

Consultant non retenu dispose de trois (3) jours ouvrables pour
solliciter un débriefing, par demande au Client. Le Client devra
accorder un débriefing 4 tout Consultant non retenu qui en aura fait la

demande dans ce délai.

332  Lorsqu'une demande de débriefing aura été présentée dans le delai
prescrit, le Client accordera le débriefing dans le délai de cing (5) jours
ouvrables 2 moins que le Client ne décide d’accorder le débriefing plus
tard, pour un motif justifié. Dans un tel cas, la Période d’ Attente sera
automatiquement prolongée jusqu’a cing (5) jours ouvrables aprés que
le débriefing aura eu lieu. Si plusienrs débriefings sont ainsi retardés,
la Période d’Attente sera prolongée jusqu’a cing (5) jours ouvrables
aprés que le dernier débriefing aura eu lieu. Le Client informera tous
les Consultants par e moyen le plus rapide de la prolongation de la

Période d’ Attente.

Lorsque la demande de débriefing par écrit est reue par le Client
aprés le délai de trois (3) jours ouvrables, le Client devra accorder le
débriefing dés que possible, et normalement au plus tard dans le délai
de quinze (15) jours ouvrables suivant la publication de 1a Notification
d’ Attribution du Contrat. Une demande de débriefing regue aprés le
délai de (3) jours ouvrables ne donnera pas lieu & une prolongation de

la Péniode d’ Attente.

33.4 Le débriefing des Consultants non retenus peut étre oral ou par écrit.
Les Consultants devront prendre a leur charge leurs propres frais de

participation & la réunion de débriefing.

34, Signature du 34,1 Le Confrat sera signé avant ’expiration de la date de la validité de la
Contrat Proposition et rapidement aprés 1’expiration de la Période d’Attente,

spécifiée en 30.1 IC ou toute date prorogée, et aprés le traitement
satisfaisant de toute réclamation présentée durant la Période d’ Attente.

342 Le Consultant est prévu commencer la mission 4 la date et au lieu
spécifié dans les Données Particuliéres.

35. Réclamation 35.1 Les procédures pour présenter une Réclamation liée a la Passation de
liée ala Marchés sont celles spécifiées dans les Données Particuliéres.
Passation des
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Clause
des IC
1(c) Pays du Client : République du Gameroun
2.1 Nom du Client : Ministére des Travaux Publics.
Mode de sélection ; Sélection Fondée sur Ia Qualité et le Coit
conformément aux Réplements de Passation de Marchés, édition 2023 (disponibles sur
www.worldbank.or /procure).
2.2 La Proposition financiére doit étre déposée en méme temps que la Proposition
technique ; OUI
La désignation de la mission est : Audit comptable et financier du Projet d’Amélioration de
1a Connectivité, de la Résilience et de I’Inclusion (PACRI) le long du corridor routier Mora-
Dabanga-Kousseri pour les exercices 2024 (prise en compte des Fonds de Préparation a
auditer), 2025 et 2026.
2.3 Une conférence préparatoire au dépot de propositions aura lieu : NON
2.4 Le Client fournira les intrants, les renseignements afférents au projet, les rapports etc.
ci-aprés afin d’aider ala préparation des Propositions :
Sans objet
4.1 Non applicable
Avantage
compétitif
inéquitable
6.3.1 La liste des entreprises ou individus exclus par la Banque est disponible 4 I’adresse
électronique de la Banque : www.worldbank.org/debarr
B. Préparation des Propositions
9.1 La Demande de Proposition est rédigée dans la langue : Frangaise
Le Consultant doit remettre sa Proposition en : Frangaise
Les correspondances échangées seront dans la fangue : Frangaise.
10.1 La Proposition doit contenir :
Dans le cas d’une PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE (PTC):
1dre enveloppe intérieure contenant la Proposition technique :
(1) Pouvoir du signataire de la Proposition
(2) TECH-1
(3) TECH-2
(4) TECH-3
(5) TECH-4
(6) TECH-5
(7) TECH-6
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(8) TECH-7 Code de conduite (ES) : Le Consultant doit soumettre son Code de Conduite
qui s*appliquera aux experts, afin de s’assurer du respect de la conformité avec les aspects
environnementaux- et sociaux du Consultant (ES) obligations en vertu du contrat. Le
Consultant utilisera a cette fin le formulaire de Code de Conduite de la Section 3. Aucune
modification substantielle ne sera apportée i ce formulaire, mais le Consultant peut
introduire des exigences supplémentaires, y compris si nécessaire pour prendre en compte

des questions/risques spécifiques au Contrat.
Le consultant fournira également les pi¢ces administratives suivantes :

¢ Pour les Consultants enregistrés ou constitués en sociétés au Cameroun :

(a) Attestation de la CNPS, certifiant que le soumissionnaire a satisfait a ses obligations
vis & vis de cet organisme ;

(b) Attestation de conformité fiscale délivrée par les services des impts ;

(c) Attestation de non faillite délivrée par le greffe du tribunal de premiére instance du
domicile.

(d) Attestation de non exclusion des marchés publics

(e) Régistre de commerce

e Pour les Consultants étrangers :
(f) Attestation de non faillite ou équivalent délivrée par I’autorité compétente ;

Po ::‘ (g) Attestation de régularité vis-a-vis de la sécurité sociale ; et
A (h) Le quitus fiscal.
En cas de groupement de consultants, les piéces suivantes seront produites.

1) Accord du groupement signé par toutes les parties du groupement le cas échéant
2) Procuration écrite justifiant le cas échéant du pouvoir du signataire d’engager le

consultant ;
3) Pouvoir du mandataire légalisé par un notaire signé, pour chaque membre du

groupement, par des personnes habilitées, pour désigner le mandataire commun ;

Les justifications administratives ci-dessus doivent dater de moins de trois (03) mois ala
date initiale de remise des propositions.

NB : Ces pitces ne seront pas éliminatoires mais elles devront étre produites par le
Consultant avant Ia signature éventuelle du contrat

ET
2¢me enveloppe intérieure contenant la Proposition

(1) FIN-1
(2) FIN-2
(3) FIN-3 . N\ A s, Y
(v BB

(5) Déclaration d’engagement du Consultant (si exigée par les Domnées particuliéres10.2

ci-dessous)

10.2

Une déclaration du Consultant s’engageant & respecter les lois du pays contre la fraude et la
corruption est exigée : OUI

111

La participation d’un méme Sous-traitant, y compris les experts individuels, a plus d’une

proposition est permise : QUI
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12.1

Les propositions seront valables jusqu’a 120 jours 3 compter de la date de dépdt des
propositions.

13.1

La demande d’éclaircissement doit &tre adressée quatorze (14) jours au plus tard, avant la
date limite de dépdt des propositions.

L’adresse du Client afin d’obtenir des éclaircissements est

Ministére des Travaux Publics,

A I'attention de Monsieur le Ministre des Travaux Publics
Cellule des Projets Routiers 2 Financement Conjoint (CPRFC);
Sise & la Délégation Régionale des Travaux Publics du Centre, 3 Yaoundé.
Téléphone : (237) 666 00 39 34 ; E-l}ia\il : csepr_badbm@yahoo.fr

14.1.1

NON APPLICABLE /33' %
O A

14.1.2

> &
NON APPLICABLE %? Zwsaﬁ%@

pAIMY D

14.1.3

p—

L
Le Consultant doit inclure dans sa Proposition au minimum la durée de prestation des
Personnels-Clés de quarante -cing (45) jours.
NB/ La durée de la mission est estimée & 45 jours calendaires pour chaque exercice. La mission d'audit

se déroulera au sein des UGP. Les Etats financiers annuels doivent parvenir au plus tard fe 30 Avril de
chaque année, afin que les rapports d'audit définilifs soient disponibles au plus tard le 20 juin.

Si la Proposition inclut une durée d’intervention de Personnel-Clé inférieure 2 ce qui
précéde, la Proposition financidre sera ajustée, pour les besoins de I’évaluation et la
comparaison des propositions uniquement, ]a durée de prestation manguante (exprimée
en expert-mois) sera évaluée comme suit :

La durée de prestation manquante sera multipliée par la rémunération la plus élevée
pour un Personnel-Clé figurant dans la proposition du Consultant et le produit sera
ajouté A Ia rémunération totale. Si la Proposition indique une durée de prestation
supérieure au minimum demandé, aucun ajustement nc sera effectué A ce titre.]

14.1.4 et
27.2

Pour la méthode de Sélection dans le cadre d’un budget déterminé, 1’estimation du temps de
travail du Personnel-Clé n’est pas divulguée. Le budget total disponible, a I’exclusion des

taxes, est indiqué dans les Données particuliéres, et 1a Proposition financi¢ it pas excéder
0\) camero, N
12, \
s ‘ﬂi} P riess

le budget indiqué
En cas de SBD, les Propositions dépassant le budget indiqué & 1a
particuliéres sont écartées (27.2)

NON APPLICABLE

15.2

9 ‘/‘ " i;'. [
N it S5

NSttty T
y

Le Consultant doit fournir une Proposition technique compléte (F
Gu\i_::%:gfl;d/ﬁ’ire au re.j et

La présentation d’une Proposition technique dans le format incorrec
de 1a Proposition pour non-conformité -aux exigences dela DP. -

16.1

(1)  uneindemnité journaliére (per diem), frais d’hétel inclus, versée 4 chacun des membres
du Personnel pour chaque journée d’absence du siége en raison de I’exécution des Services ;
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(2) les cofits de transport en utilisant les moyens de transport les mieux appropriés et par
’itinéraire le plus direct aller-retour ;

(3) les coits de transport localement en utilisant les moyens de transport les mieux
appropriés et par I'itinéraire le plus direct aller-retour ;

(3) les frais d’établissement de bureau, y compris frais généraux et d’appui (imprimante
ordinateurs, photocopie, consommables, production des rapports, etc;) ;

(4) les frais de communications ;

(5) les frais d’achat ou de location (A valider préalablement par I'Ingénieur du Marché) et
de transport des équipements, instruments et fournitures nécessaires a I’exécution des
Services ;

(6) Iles frais de reproduction (y compris impression), et d’acheminement de rapports, plans,
destinés au Client ;

(7) Les frais d’achat, de fonctionnement des véhicules (véhicules neufs , carburant, maintenance,
assurance, vignette, visite technique, climatisation, ,,,) ;

(8) Les autres coilts, si applicable, et montants provisionnels ou forfaitaires (Encadrement
de stagiaires, comptage routier, film vidéo, I’archivage numérique des documents) ;

géotechnique ;

inf o %
8inf £, 7
] ’54,,’1,

(10) les frais liés aux visites de la période de garantie.

16.2 La révision de prix de la rémunération est prévue : NON \ 4‘%‘} s, =5;§~ Y
.&”’f”ﬂ%’}ﬁ “;E g ’-. \. \O.:\':}/
. ‘ . N }_;V’
16.3 Des renseignements sur le régime fiscal applicable au Consultaﬁ\p@;l_l_t_? & obtenus

3 la Direction Générale des Impéts au Ministére des Finances, consultables sur le site
http://www.impdts.goc.cm

La Proposition financidre sera libellée dans les monnaies ci-aprs :

Le Consultant peut formuler le prix des Services dans la (ou les) monnaie(s) de son choix sans
toutefois excéder deux monnaies étrangéres.

La Proposition financiére doit indiquer les coiits encourus dans le pays du Client dans

?[1a monnaie de ce pays (monnaie nationale) : OUI

C. Dépét, ouverture et évaluation des Propositions

17.1 Le Consultant ne pourra pas déposer sa Proposition par voie électronique.

Le Consultant doit remettre :

(a) la Proposition technique en : un (1) original et sept (07) copies -+ une (1) copie numérique
174 (cléUSB);

(b) 1a Proposition financiére en : un (1) original et sept (07) copies + une (1) copie numérique
( clé USB);
(¢) une copie supplémentaire de ’offre financiére (offre témoin scellée).

B B
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La clé USB contenant la proposition financiére doit étre différente de celle contenant la
proposition technique. En outre, la clé USB contenant Ja proposition financiére doit
impérativement étre dans ’enveloppe de la proposition financiére.

La présence de la ¢lé USB de la proposition financiére hors de 'enveloppe financiére
conduit au rejet de offre.

17.7 et
17.9

Les Propositions doivent &tre reques par le Client au plus tard i la date et a 'heure ci-
apres :

Date : 03 février 2025

Heure : 10 : 00 heures précises, heure locale GMT+1

L’adresse de dépot des Propositions est :
Services du Maitre d’ouvrage, Direction des Contrats, (Cellule des Appels d’Offres -
Tel : (237) 222 22 92 34), au Ministére des Travaux Publics 2 Yaoundé, située au
deuxiéme étage (Porte 210) de 'immeuble R+3, abritant certains Services du
Ministére des Travaux Publics, située dans le site de 1a Délégation Régionale des
Travaux Publics du Centre 2 Yaoundé.

19.1

L’option de I’ouverture des Propositions techniques “en ligne” est proposée : NON

L'ouverture des Propositions techniques aura lieud :
Adresse : Salle des réunions de la Cellule des Projets Routiers a Financement Conjoint sise a la

Délégation Régionale des Travaux Publics du Centre a Yaoundé.
Efage, 2eme
Ville : Yaoundé

Pays : Cameroun

Date : le 03 février 2025
Heure : 11 heures précises, heure locale (7 heure devrait étre immédiatement aprés I'heure

limite de dépot des Propositions)

19.2

Lors de P’ouverture des Propositions techniques, les informations suivantes seront lues a
haute voix : (i) le nom et le pays du Consultant, ou en cas de groupement, le nom du

groupement, celui du chef de file et les noms et pays de tous les partenaires du groupement,
(ii) ’existence ou non d’une enveloppe scellée devant contenir la Proposition financiére, (iii)

tout modificatif 4 la Proposition soumis avant la date et heure limites de dépot des
propositions, et (iv) tout autre renseignement que le Client peut juger utile de mentionner

°¢o
g
/2

o3
S
a9
Y14
o
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21.1
[pour
PTC]

Le comité d’évaluation désigné par le Client évaluera les Propositions techniques sur la base de leur
conformité aux Termes de Référence et 4 la DP, an moyen des critéres, sous-critéres et du systéme
de points spécifiés ci-dessus. Chaque Proposition conforme recevra une note technique. Toute
Proposition qui ne répondrait pas 2 des aspects importants de la DP ou qui recevrait une note
inférieure 2 la note technique minimum de qualification (75 pts) serait écartée.

Critéres, sous-critéres, et systéme de points pour 'évaluation des Propositions techniques complétes :
Points
(i) Une expérience spécifique du Consultant pertinente pour la mission :

Le consultant doit avoir une expérience de dix (10) ans au moins dans les missions similaires
(audits comptables et financiers des projets financés par les Bailleurs de fonds notamment I'IDA
et d’autres partenaires techniques ou financiers du Projet en particulier

Total des points pour le critére (i) 10 pts

(ii) Adéquation et qualité de la méthodologie proposée, et plan de travail correspondant aux
termes de référence

ii.1- Clarté et adéquation de I’approche technique et méthodologie par rapport aux exigences des

TAR.eereenreiiniiiniiniinnans benenen .. 15 pts
ii.2- Adéquation et cohérence du Plan de travail par rapport a I'étendue de la
TSSIOM teeuenrrenenerinersrurrnrsessnsarisssrsrasseransassssnsssrass 10 pts
i1.3- Organisation et personmel.......ccovemereicciiniimiemniin,
X7
f § = %‘; t\"n
(i) Adéquation de I'approche proposée, 1a méthodologie et lc,(ﬁ 3( §3§' SN .%_‘; z )f_%.
O\ plando mvail pour répondre aux Termes de Rétbence__[[E¥1§ 2 X 35° Z2 ¢ £
3N\% Vi Approthejtechnique et methodologiensn B NN BISER] S
@ @r - Prise en compte de toutes les {iches AL N ",Of?ﬁj LAk
=z \“sh % - Description de 1a démarche de chacune des tiches N 275051 “‘i‘d/’
2 30 Satisfaction et conformité des résultats attendus aux TDR “*‘é&gﬂﬂﬁ//
y Tiiyamplan de AT AvAIL(PIAININE, Al exCoUtiOn) S b e | ral OEE
- Tontes les activités répertoriées dans un chronogramme 04
- Respect des délais des différentes phases 04
- Cohérence de ’ordonnancement des tiches 02
T Wik OFoatiisationiet per somnel i RS R AR 1 0GR
- Présence du personnel clé + tiches correspondantes 06
- Présence du personnel d’appui + tiches correspondant. 04
Total des points pour le critére (ii) : 35 pts

Note & lintention du Consultant ; Le Client évaluera la clarté de la méthodologie proposée, si
elle répond avx TdR, si le plan de travail est réaliste et réalisable, si la composition globale
de I'équipe est équilibrée et dispose d’un complément d’expertise adéquat, et si le plan de
travail prévoit des contributions adéquates par les experts.

(i) Qualifications du Personnel Clé et compétences pour la mission :

Note & U'intention du Consultant : Chacun des postes correspond a la liste du personnel-clé du
Formulaire TECH-6 & préparer par le Consuitant.

Le personnel clé de la mission devra comporter au moins :
(a) Directeur d’audit : Expert-comptable diplomé avec au moins 10 ans d'expérience dont 05 ans
consacrés & Paudit des projets financés parla Banque mondiale....................15 points
(b) Chef de mission : Comptable titulaire d'un BAC+5 en comptabilité, controle et audit ou en
gestion avec au moins 5 ans d'expérience dont 03 ans consacrés a ['audit des projets financés
par la Banque mondiale ou toute autre banque muliilatérale de développement......12 points
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(c) Auditeur senior ; Comptable fitufaire d'un BAC+4 en comptabilité, contrdle et audit ou en
gestion, justifiant d'au moins trois années d'expérience en cabinet d’audit, dont 02 ans
consacrés a l'audit des projets financés par la Banque mondiale ou toute autre banque
multilatérale de dEVEIOPPEMENL........ccuivermvrercercremrisisriresssnesrssnanesneneennns 10 poOINtS

(d) Deux auditeurs assistant : Comptables fitulaires d'un BAC+3 en comptabilité, controle et audit
ou en gestion, ayant chacun une expérience d'au meins 3 ans, dont 2 ans sur des projets
financés par la Banque mondiale ou toute autre banque multilatérale de développement, et
justifiant des qualifications professionnelles appropriées. ........................... 10 points

En plus de ce personnel clé, l'auditeur pour des exigences spécifiques
professionnelles dans la mission, devra mobiliser :

1- Auditeur technique senior ; Ingénieur de Génie Civil qualifié justifiant d'au moins 5 années
dans le domaine des travaux de constructions routiére et/lou de réhabilitation des routes
{travaux neufs). L'expérience de I'audit des projets financés par des organisations mulfilatérales
de développement ou la réalisation d'audits techniques serait un atout..............4 points

2. Auditeur spécialisé dans la passation des marchés : Le cas échéant, un professionnel
certifié en passation de marchés (CIPS ou équivalent), justifiant d'au moins 5 années
d'expérience professionnelle dans la conduite d'audits de passation de marchés etiou
I'exécution d'activités de passation de marchés dans des projets ou programmes multilatéraux

financés par des bailleurs de fonds.....cc.ccceveevrivireeeiesicnriirenenn.n 4 points

Total de points pour le critére (iif) : 55 pts

Le nombre de points 2 attribuer & chacun des postes ci-dessus doit étre déterminé en tenant
compte des trois sous-critéres et coefficients de pondération pertinents suivants :

1. Qualifications générales (enseignement général, formation et expérience) : [20%]

2. Adéquation pour la mission : [70%]
3. Expérience dans la région et langue [10%]
Pondération totale : 100%

Total de points pour les 3 criteres : 100

La note technique (Nt) minimum de qualification est : 75 points sur une échelle de 1 a 100.

NB : Pour chaque expérience , joindre unc copic du contrat de travail, ou un certificat
Vattestation d’emploi ou tout autre document en donnant lieu. c:ggfog«:’,\,
’;ﬁliation 3 des associations professionnelles (attestation O

£t publications réalisées
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L’option de ’ouverture des Propositions Financiéres “en hgne\”‘e {3 B§ée: NON

235

Les propositions financiéres sont ouvertes publiquement par la Commission Spéciale de Passation
des Marchés du Client en présence des représentants des Consultants et quiconque

choisissant d’y participer. Toute partie qui souhaite assister 4 I’ouverture publique devrait
contacter le Client ' ' '
En guise d’alternative, une notification de I’ouverture publique des Propositions Financicres
peut &tre publiée sur le site internet du Client, si disponible. Lors de I’ouverture, le nom du
Consultant, les notes techniques, y compris le détail par critéres, sont annoncés a haute voix.

Puis les Propositions financiéres sont examinées afin de s’assurer qu’elles ont été
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conservées cachetées et qu’elles n’ont pas été ouvertes. Elles sont alors ouvertes et chaque
prix total proposé est lu & haute voix et consigné par €crit. Le Client dresse un proces—verbal
de 1a séance et en adresse copie & tous les Consultants ayant soumis une Proposition et & 1a
Banque

25.1

Aux fins d’évaluation, Ie Client exclura : (i) les taxes locales indirectes identifiables, telles les
taxes sur les ventes, droit d’accise, TVA, ou autres taxes similaires applicables aux
facturations contractuelles et (b) toutes taxes indirectes additionnelles sur la rémunération des
services offerts par le personnel non-résident dans le pays du Client. En cas d’attribution du
Contrat, lors des négociations du Contrat, ces charges fiscales feront I’objet de discussions et
seront finalisées (en référence a la liste, mais sans que celle-ci ne soit exhaustive) et seront
ajoutées au montant du contrat sur une ligne distincte, en précisant également les taxes 4 la
charge du Consultant et celles qui feront I’objet de retenue par le Client qui les paiera au nom
du Consultant.

26.1

La monnaie dans laquelle les prix exprimés en diverses monnaies seront convertis est :
le FCFA

La source officielle pour les taux de change (vendeur) est : La BEAC

La date des taux de change est : au plus tard Ia date d’expiration de la validité de
Poffre (120 jours i compter de la date de depdt des propositions) spécifiée a ’article
12.1 des Données Particuliéres.

27.1

Dans le cas de SEQC, la note tofale sera obtenue par I’addition des notes techniques et
financiéres, aprés introduction d’une pondération selon la formule et les indications figurant
ci-dessous. Le Consultant avec la Proposition la Plus Avantageuse, qui est la Proposition
ayant obtenu la note combinée technique et financiére la plus élevée, sera invité a négocier un
contrat

La Proposition financiére dont le prix évalué est le moins élevé (Pm) se verra attribué la note de prix
(Np) maximale de 100.

"La.note de prix des autres propositions sera calculée par la formule cl-apres :
_I\_Ip 100 x Pm/ P, dans laquelle “Np” est la note de prix, “Pm" est le prix le moins élevé, et “P” le prix de Ia

| proposition évaluée.

Les pondérations attribuées respectivement a la Proposition technique (T) et & la Proposition financiére
{F)sont:

T=0,70 et

F=0,30

Les Propositions sont classées en fonction de leur note technique (Nf) et de prix (Np) combinées en
utilisant les pondérations (T = la pondération attribuée a la Proposition tec = |a pondération
attribuée ala Proposmon financiere; T+F = 1) commesuit: N=NtxT //v ﬂmo%

a Q\s [13] Prgm

Tl s g, A
D. Négociations et attribution du ¢ #U " {3‘%\? \
[- R
HEP % =37
28.1 Date et adresse prévues pour les négociations du Contrat\ & 7’ :s‘? /o ;,
Date : ”o;,-f teats » 5o 5
Bt -“
Adresse : Cellule des Projets Routiers & Financement Conjoint¥€ ﬁ)@*— Sise ’:{a
Délégation Régionale des Travaux Publics du Centre,Yaoundé-Ca \/—/
34.2 Date et lieu prévus pour le commencement des Services :

Date : a:
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35.1

Les procédures applicables pour formuler une réclamation relative a la passation de marchés
sont détaillées dans les « Réglement de Passation de Marchés pour les Emprunteurs de FPI
(Annexe III). » Si un Consultant souhaite déposer une réclamation relative & la passation de
marchés, il doit soumettre sa réclamation en suivant ces procédures, par écrit (par les moyens
les plus rapides disponibles, par exemple par courrier €lectronique ou par télécopieur), a
I’adresse suivante :

Attention de : Ministre des Travaux Publics

Etage 12 de 'lmmeuble interministériel N° 1

Tél, : (237) 22222 19 18 — Fax : (237) 222 23 22 70.

Avec Copies a :

Cellule des Projets Routiers  Financement Conjoint (CPR-FC) - Yaoundé,
Cameroun.

Rue : Lac Municipal

Numeéro de téléphone CPR-FC : 666 003 934

Adresse électronique : ¢sepr badbm(@vahoo.fr

En résumé, une réclamation relative 4 la passation de marchés peut contester I’un des éléments
suivants :

1.
2.

les modalités de la présente Demande de Propositions;

la décision du Client d’exclure un Consultant du processus de passation de marchés
avant 1’attribution du contrat; et

la décision du Client d’attribuer le Contrat.
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[Les Notes au Consultant entre crochets [ ] dans la Section 3.sont destinées a guider le Consultant
préparant la Proposition technique; ces notes doivent donc figurer dans la DP, mais non dans la

Proposition remise au Client.]

LISTE DE VERIFICATION DES FORMULAIRES DEMANDES

Exigé pour | FORMULAIRE DESCRIPTION Nombre
PTC ou maximum
PTS[*], (\) de pages
PTC | PTS
V v | TECH-1 Formulaire de Proposition technique
“ “si TECH-1 Si la Proposition est remise par un groupement,
applicable | Annexe joindre une leftre d’intention ou la copie d’un
accord existant. A
“* si Pouvoirs Un formulaire type n’est pas fourni. Dans le cas w2
applicable d’un groupement, plusieurs pouvoirs sont exigés o'/ %
: un pouvoir pour le représentant autorisé de & S
chaque partenaire du groupement, et un pouvoir (e"a? ‘33
pour le représentant du chef de file I’autorisant & MINTP P
représenter tous les partenaires du groupement
v TECH-2 Organisation et expérience du Consultant
v TECH-2A A. Organisation du Consultant
Yy TECH-2B B. Expérience du Consultant @
V TECH-3 Commentaires ou suggestions sur les Termes de /23 22l
référence et sur le personnel homologue et les A{ °\¢‘§‘:th Fird 7
prestations a fournir par le Client. =5 N m %
N TECH-3A A, Sur les Termes de référence \&% 3 %.,,% &\)@7 :e o
v TECH-3B B. Surle persc‘)nnel homologue' et les prestations), #Aw/ ‘ g
a la charge du Client %@ TSy bt
N N | TECH-4 Description de I’approche, de la méthodologie, D
et du plan de travail en vue de réaliser la Mission
¥ v | TECH-5 Programme et calendrier pour les livrables
v v | TECH-6 Composition de 1’équipe, contribution des
personnels-clé et Curriculum Vitae (CV) joints
V v | TECH-7 Formulaire de Code de Conduite (ES)
v V¥ | TECH-8 Déclaration de Performance Exploitation et
Abus Sexuel (EAS) et/ou Harcélement Sexuel
(HS)

Toutes les pages de la Proposition technique et de la Proposition financiére originales
doivent &tre visées par le représentant habilité qui signe la Proposition.
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Formulaire TECH-1
Formulaire de Soumission de la Proposition Technique

[Lieu, Datef

A 1 [Nom et adresse du Client]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I’honneur de vous proposer nos services pour [Insérer le titre des
services de consultants] conformément & votre Demande de propositions en date du fInsérer
date] et & notre Proposition. [Retenir le texte qui convient, selon la méthode de sélection
indiquée dans la DP: “Nous vous soumettons par la présente notre Proposition, qui comprend
cette Proposition technique et une Proposition financiére sous enveloppe cachetée séparée »
ou, si seule une Proposition technique est demandée : “Nous vous sournettons par la présente
notre Proposition, qui comprend cette Proposition technique seule sous enveloppe cachetee. ”/.

[Si le Consultant est un groupement, insérer ce qui suit : Nous soumettons notre Proposition
en groupement comme suit ; {Insérer la liste indiquant le nom complet et I’adresse de chaque
partenaire, et identifier le chef de file]. Nous joignons copie [insérer : “de la lettre d’intention
de former un groupement” ou, si un groupement a déja été formé, “de l'accord de
groupement”] signé par chacun des partenaires du groupement, y compris les détails de la
structure probable et la confirmation de la responsabilité conjointe et solidaire des partenaires

i
0
I
0
0
I
I
[
[
1
I de ce groupement.
[
[
[
J
I
0
0
[
]
]

L
oU %
=3
¢

N
Si la Proposition du Consultant contient §§ S1Isat fiae
notre Proposition comprenant les soy -%ra‘}, SFsnivants: [Insérer la lis

[
complet et I'adresse de chacun des 5075 -Traitaiis.] 3

Nous déclarons que :

(a) Tous les renseignements et déclarations figurant dans\J# oS4
T ar N - \
véridiques et nous acceptons que toute erreur d’inte aﬁggu 'gkugd"agsse

déclaration contenue dans ladite Proposition soit susceptible de DtduireA notre
disqualification par le Client et/ou une sanction par la Banque.

()  Notre Proposition demeurera valide et nous liera jusqu’a finsérer le jour, mois
et année conformément & 'article 12.1 des IC].

(c) Nous ne nous trouvons pas en situation de conflit d’intérét, en vertu de I’article
3 desIC.

(d)  Nous satisfaisons aux conditions d’éligibilité en conformité avec I’article 6 des
IC et nous confirmons et reconnaissons notre obligation de nous conformer aux
Politiques de la Banque en matiére de Fraude et Corruption en conformité avec

’article 5 des IC.

(e) ni notre entreprise, ni nos sous-traitants, fournisseurs ou prestataires de services
pour toute partie du contrat, ne faisons I’objet et ne sommes pas sous le contrdle
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®

(h)

@

d’une entité ou d’une personne faisant 1’objet de suspension temporaire ou
@ exclusion prononcée par la Banque mondiale ou d’exclusion imposée en vertu
de 1’ Accord Mutuel d’Exclusion entre la Banque mondiale et les autres banques
de développement. En outre nous ne sommes pas inéligibles au titre de la
législation, ou d’une autre réglementation officielle du pays du Client, ou en
application d’une décision prise par le Conseil de Sécurité des Nations Unies ;

Exploitation et Abus sexuels (EAS) et/ou Harcélement sexuel (HS) :
[sélectionnez 'option appropriée de (i) & (iii) ci-dessous et supprimez les
autresj.

Nous /dans le cas d'un GE, insérer : « y compris tous membres du GE »], et
I’un de nos sous-traitants :

(i) [n’avons pas fait I’objet d’une disqualification de la part de la Banque pour
non-respect des obligations en matiére ’EAS/HS.]
(ii} {avons fait I’objet d’une disqualification par la Banque pour non-respect
des obligations d’EAS/HS.]
(iif) [avons fait I’objet d’une disqualification par la Banque pour non-respect
des obligations d’EAS/HS. Une sentence arbitrale sur l’affaire de
disqualification a été rendue en notre faveur.]

[ Note & Iintention du Client : insérer ceite disposition nécessaire, si elle est
exigée par IC 10.2 — Données particuliéres 10.2 : Nous nous engageons a
préparer et 4 présenter notre offre (et, si le Contrat nous est attribué, a exécuter
ledit Contrat) dans le respect le plus strict des lois et réglements contre la fraude
et la corruption, y compris les paiements illicites, en vigueur dans le pays du
Client.]

Sous réserve des dispositions de la Clause 12.7 des Données particuliéres, nous
nous engageons a négocier un Contrat sur la base des Personnels-Clés proposés.
Nous reconnaissons que le remplacement de Personnel-Clé pour des motifs
autres que ceux mentionnés aux Clauses 12 et 28.4 des IC pourra conduire &
mettre fin aux négociations du Contrat.

Notre Proposition a pour nous force exécutoire, sous réserve de modifications
résultant des négociations du Contrat.

Si notre Proposition est acceptée et le Contrat signé, nous nous engageons i commencer
les Services au titre de la mission au plus tard  la date indiquée & 1’article 34.2 des Données

particulieres.

Nous reconnaissons que le Client n’est tenu d’accepter une quelconque de Propositions
WEROUY

qu’il aura regues.

Signature du représentant habilité du Consultant :

Nom complet du signataire : ____

Titre du signataire :

Nom du Consultant {(nom de ’entreprise ou du groupement) : _

En capacité de :

Adresse :
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Information pour le contact (t€léphone et courriel} :

[Pour un groupement, tous les partenaires doivent signer ou seulement le chef de file, auquel
cas le pouvoir habilitant le signataire & signer au nom de tous les parlenaires doit étre joint]

= CAMERG
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FORMULAIRE TECH-2 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
COMPLETES ET SIMPI._,IFIEES)

ORGANISATION ET EXPERIENCE DU CONSULTANT

—d 8 3 -3y C31 C3 Ca
— = 0O 5 3o a3 o o3 03 03 9 03

Formulaire TECH-2 : bréve description de I’organisation du Consultant et sommaire de
Pexpérience du Consultant la plus pertinente pour la mission. Dans le cas d’un groupement,
des renseignements sur les missions similaires seront fournis pour chacun des partenaires. Pour
chacune des missions réalisées, le sommaire indiquera le nom du personnel clé et des sous-
traitants y ayant participé, la durée de la mission, le montant du contrat (total et si la mission a
&té réalisée par un groupement ou un sous-traitant, le montant réellement payé au Consultant)

et le role ou la contribution du Consultant dans la mission.
A — Organisation du Consultant

1. Indiquer ici une bréve description de votre entreprise/bureau et de la maniere dont il est
organisé, et —dans le cas d’un groupement—de chaque partenaire devant participer a la
présente mission.

2. Insérer un schéma indiquant 1’organisation, la liste des cadres dirigeants et des actionnaires
participants aux bénéfices]. Le Consultant retenu devra aussi fournir les informations
additionnelles sur la propriété bénéficiaire, en utilisant le Formulaire de Divulgation des

Bénéficiaires effectifs.

B — Expérience du Consultant

1. Indiquer seulement les missions similaires réalisées et achevées avec succés au cours des
[.....] derniéres années.

2. Indiquer seulement les missions pour lesquelles le Consultant avait un contrat en tant que
contractant ou membres d’un groupement. Les missions réalisées par les personnels du
Consultant 3 titre individuel ou pour le compte d’autres bureaux de consultants ne doivent pas
servir de références au titre d’expérience du Consultant, ou de pattenaires ou sous-traitants,
mais elles peuvent étre revendiquées par lesdits personnels 4 titre individuel, dans leur CV. Le
Consultant devrait &tre prét a justifier I’expérience revendiquée, en présentant copie des
documents et références correspondantes, si le Client le demande.

L v Projer

S0, 5 (BT
55 guiw®

WEROUY
Ctnoroan )
6‘ X
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Durée Désignation de la Nom du Client & | Montant approx. | Role de votre
mission/& description pays dela du Contrat (en entreprise dans
bréve des principaux mission US$)/ Montant la mission
 livrables/produits payé i votre '
entreprise
[par ex. [par ex. “Amélioration de | [par ex. Ministére | [par ex. US$1 [par ex. Chef de
Jan.2009- | la qualité de............... ” de ......, pays] mill/US$0.5 mill] | file du
Avr.2010] | préparation d’un plan groupement
directeur pour ........ i ] A&B&C]
[par ex. [par ex. “Assistance aux [par ex. [par ex. US$0.2 [par ex.
Jan.-Mai | autorités locales.....” : Municipalité d¢ | mil/US$0.2 mil] | Consultant seul]
2008] préparation de réglement | ......... , pays]
pour les besoins de
.............. ]

: R
4,‘}'”n15u LS S

——
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FORMULAIRE TECH-3 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
COMPLETES)
COMMENTAIRES ET SUGGESTIONS SUR LES TERMES DE
REFERENCE, PERSONNEL DE CONTREPARTIE, ET PRESTATIONS A
FOURNIR PAR LE CLIENT

Formulaire TECH-3 : commentaires et suggestions sur les Termes de référence susceptibles
d’améliorer la qualité et les résultats de la mission, sur les besoins en personnels de contrepartie
(homologues) et les prestations a fournir par le Client, y compris: soutien administratif, espace
bureau, transports locaux, matériel, documents et rapports, ete.

A —Sur les Termes de référence
[Améliorations proposées aux termes de référence, le cas échéant]
B — Sur les Besoins en personnel de contrepartie et Prestations 4 fournir par le Client

[Commentaires sur le personnel de contrepartie et prestations a fournir par le Client. Par
exemple, support administratif, espace bureau, transports locaux, matériel, documents et
rapporis pertinents, etc., le cas échéant]

o

¥, 'a,
)
§
2@"

v
oo
& FIA %
off" )
¢ fnan
2afypny W




I R B |

31 3 4

Section 3. Proposition technique — Formulaires types 43

FORMULAIRE TECH-4 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
SIMPLIFIEES SEULEMENT) |

DESCRIPTION DE L’APPROCHE, LA METHODOLOGIE, ET DU
PROGRAMME DE TRAVAIL POUR LA REALISATION DE LA
MISSION

Formulaire TECH-4: description de 1’approche, méthode de travail, programme de travail pour
la réalisation de la mission, y compris une description détaillée de la méthoﬁologie et du
personnel proposés pour la formation, si les Termes de Référence identiffent la formation
comme une des composantes de la mission. DAL

[Structure suggérée pour votre Proposition technique]

a) Approche technique, méthode de travail et organisation de Péquipe du_ Consultant.
[Veuillez expliquer comment vous comprenez les objectifs de la mission, tels qu ils sont
décrits dans les termes de référence (TdR), l'approche technique et la méthodologie (y
compris les aspects Environnementaux et Sociaux (ES) , et, si requis dans le mandat, sur
la gestion des risques de cybersécurité liés au contrat de services de conseil proposé et/ou
la surveillance que les risques de cybersécurité sont gérés adéquatement par des
entrepreneurs éventuels en vertu du ou des contrats qui seront supervisés/gérés par le
consultant) que vous adopteriez afin d’exécuter les taches et livrer les produits/rapports

demandés, ainsi que le niveau de détail de ces rapports. Ne pas répéter ou copier les TdR.]

b) Programme de travail et personnel. [Veuillez indiquer le programme de réalisation des
principales activités ou tdches de la mission, leur contenu et leur durée, la
décomposition en phase et les contraintes correspondantes, les étapes principales (v
compris examen/approbations par le Client), et dates prévisionnelles de remise des
rapports. Le programme de travail proposé doit étre en cohérence avec U’approche
technique et la méthode, démontrant votre compréhension des TdR et votre capacité a
les traduire en un programme de travail réaliste, et le programme d'activité montrant
les téches de chaque expert. Une liste des documents & produire (y compris les
rapports) doit étre fournie. Le programme de travail doit étre en cohérence avec le
Formulaire Programme d’activités.]

¢} Commentaires (sur les TdR et sur le personnel de contrepartie (homologues) et les

prestations & fournir par le Client) [Vos suggestions doivent étre formulées de maniére

concise et spécifique, et reflétées dans la Proposition. Veuillez formuler aussi des

commentaires, le cas échéant, sur le personnel de contrepartie et les prestations a

. fournir par le Client. Par exemple, support administratif; espace bureay, transports
locaux, matériel, documents et rapports pertinents, etc...] -
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FOoRMULAIRE TECH-5 PROGRAMME D’ACTIVITE ET CALENDRIER DES LIVRABLES
(POUR UNE PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET UNE PROPOSITION TECHNIQUE SIMPLIFIEE)

Ne Livrables ! (L-..) Mots
8 n TOTAL
L-1 | [par ex. Livrable #1: Rapport A
1) collecte de données
2) rédaction du rapport
3) rapport préliminaire
4) finalisation suite aux commentaires
5) fourniture du rapport final au
Client]
L-2 | [par ex., Livrable #2:............... 1
It

1 Fournir la liste des livrables en indiquant le détail des activités y conduisant, ainsi que les autres actions, tels que les approbations & obtenir du
Client. Pour les missions comportant des étapes successives, indiquer les activités, la fourniture de rapports et les actions requises pour

2 La durée des activités sera indiquée sous la forme d’un diagramme & barres.

chacune des étapes, séparément.

i .
e M T
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FOoRMULAIRE TECH-6 COMPOSITION DE L’EQUIPE, ACTIVITES INDIVIDUELLES ET CONTRIBUTION DU PERSONNEL CLE
(POUR UNE PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET UNE PROPOSITION TECHNIQUE SIMPLIFIEE)

Contribution du personnel (tn personne/mois) pour chacun des livrables Temps de contribution total
(dont la liste figure en TECH-5) (en mois)
Ne° Nom
Fositio L1 L2 L3 | e L-... siege | T Total
| Personnel clé - _
pC | [par ex. Mr. (Cherde L8| [2 mois] | |[1.0] [1.0]
-1 |Abbbb] mission] ng""" [0.5m] | |[2.5] [0] :
PC
-2
PC
-3
n
Sous-total .
Autres personnels I
[Sié Y
AP . I 200~
-1 5% ———— >
I T B R B D I A A M % Zlen {% P
AP N -U‘/y
2 : P R [ S
| éa-/?o“""‘ <P\ d
;7:{- o ‘f,‘f:m :o‘:il’\ ’&"’\\
=L Simen 202
o Z:l"%ﬂzﬁ fl”'
?;%%f QD::"?; /f */ Sous-total
Ao ,ﬁ’nq\\s"‘/ 5o Total

D0
Fpm——y]
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1 Pour le personnel clé, la contribution doit étre indiquée pour chacun des postes tels qu’identifiés dans les données particuliéres IC21.1.

2 Le décompte en mois est effectué a compter du commencement de la mission ou de la mobilisation. Un (1) mois équivaut & vingt-deux (22)
jours travaillés (facturables). Un jour travaillé (facturable) ne pourra pas étre inférieur a huit (8) heures travaililées (facturables).

“Siége” se référe au travail effectué au bureau dans le pays de résidence de I’expert. “Terrain™ se référe au travail effectué dans le pays du
Client ou un autre pays différent du pays de résidence de ’expert.

L7

I Contribution a temps complet
LLLLL Contribution a temps partiel
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FORMULAIRE TECH-6 - CURRICULUM VITAE (CV)
(SUITE)
Titre du Poste et No. [par ex. PC I - Chefd’'équipe]
Nom de ’Expert : [Insérer le nom complet]
Date de naissance : [jour/mois/année]
Nationalité/Pays de résidence

Etudes: [Résumer les études universitaires et autres études spécialisées suivies, en indiquant le
nom de I'école ou université, les années d'étude et les diplomes obtenus]

Expérience professionnelle pertinente 4 la mission :[Dresser la liste des emplois exercés
depuis la fin des études, dans un ordre chronologique inverse, en commengant par le poste actuel;
pour chacun, indiquer les dates, le nom de I'employeur, le titre professionnel de I'employé et le
lieu de travail ; pour les emplois des dix derniéres années, préciser en outre le type de travail
effectué et fournir, le cas échéant, les noms des clients 4 titre de références. Les emplois tenus
qui sont sans rapport avec la mission peuvent étre oniis.]

Période Nom de I’employeur, titre | Pays Sommaire des activités
professionnel/poste tenu. réalisées, en rapport
Renseignements sur contact pour avec la présente mission
références

[par ex. [par ex. Ministére de ...... ,

Mai2011- | conseiller/consultant pour...

présent]

Pour obtenir références:
Tél............ [courriel...... M

Bbbbbb, Directeur]

NB : Pour chaque expérience, joindre une copie du contrat de travail, ou un certificat
{attestation d’emploi ou tout autre document en donnant lieu.

Affiliation & des associations professionnelles et publications réalisées :

Langues pratiquées (indiquer uniquement les langues dans Iesquelles vous pouvez

travailler): ST
B . . ,.\)E'al‘"afoon -
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Compétences/qualifications pour la mission :

Taches spécifiques incombant 4 I’expert parmi | Référence 4 des travaux ou missions
les tiches & réaliser par I’équipe d’experts du | antérieures illustrant la capacité de ’expert &
Consultant : réaliser les tAches qui lui seront attribuées

(o — R a " G oo S v R o SN o S asv [ v R une [ s S v S o RN suvwe SN e (RN s [ e S s S e O i |

[Liste des livrables/taches en référence 8 TECH-
5 dans Iesquelles I’expert sera engage]

Renseignements pour contacter PExpert : (courriel........ Ceriarereaens , téléphone............ )

Certification :
Je soussigné, certifie que le présent CV me décrit de maniére correcte, ainsi que mes

qualifications et mon expérience professionnelle; je m’engage a étre disponible pour réaliser la
mission lorsque cela sera nécessaire, au cas ol le contrat serait attribué. Toute fausse
déclaration ou renseignement fourni incorrectement dans le présent CV pourra justifier ma
disqualification ou mon renvoi par le Client, et/ou des sanctions par la Banque.

[jour/mois/année]

Nom de I’expert Signature Date

[jour/moisfannée]

Nom du représentant autorisé du

Consultant Signature
(la méme personne qui est

signataire de la Proposition)
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FORMULAIRE TECH-7

CODE DE CONDUITE POUR LES PERSONNELS
(POUR PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET SIMPLIFIEE)

CODE DE CONDUITE POUR LES EXPERTS

Note au Client :

Les exigences minimales suivantes ne doivent pas étre modifiées. Le. Client peut inclure des
exigences supplémentaires pour refléter les questions/risques spécifiques au Coptrat.

Supprimez cet encadré avant l'émission la DP. _ﬁﬁ:}‘

/G
A-_WSA ‘{5
Note au Consultant : ‘—;‘M P2

Le contenu minimum du formulaire de Code de Conduite tel que défini par le Client ne doit
pas étre modifié de manitre substantielle. Toutefois, le Consultant peut ajouter des exigences,
le cas échéant, notamment pour tenir compte des questions/risques propres au Contrat.

Le Consultant paraphera et soumettra le formulaire de Code de Conduite dans le cadre de sa
Proposition.

Nous sommes le Consultant, {entrez le nom du Consultant]. Nous avons signé un Contrat avec
[entrez le nom du Client] pour [entrez la description des Services]. Ces Services seront effectués a

[entrez comme approprié, le lieu ou les autres lieux]. Notre Contrat nous oblige 4 metire
en ceuvre des mesures pour faire face aux risques environnementaux et sociaux liés aux Services,
y compris les risques d’exploitation et d’abus sexuels et le harcélement sexuel.

Le présent Code de Conduite fait partie de nos mesures pour faire face aux risques
environnementaux et sociaux liés aux Services. Il s’applique A tous les Experts dans le Chantier ou
les autres endroits ol les Services doivent étre exécutés.

Ce Code de Conduite identifie le comportement exigé de tous les Experts.

Notre lieu de travail est un environnement dans lequel les comportements
abusifs ou violents ne seront pas tolérés et ot toutes les personnes devraj
soulever des problémes ou des préoccupations sans crainte de représaill

CONDUITE REQUISE

Les Experts doivent :
1. exercer leurs fonctions avec compétence et diligence;

2. respecter le présent Code de Conduite et toutes les lois, réglementations et autres exigences
applicables, y compris celles relatives  la protection de I'hygiéne, de la sécurité et du bien-
étre des Experts et de toute autre personne;
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3. maintenir un environnement de travail sécurisé, notamment en:

a) veillant & ce que les lieux de travail, les machines, les équipements et les processus sous le
contrble de chaque personne soient siirs et sans risque pour la santé; :

b) portant I'équipement individuel de protection requis; et
¢) suivant les procédures opérationnelles d'urgence applicables.

4. signaler les situations de travail qu’il / elle pense ne pas étre sécurisée ou hygiéniques et se
retirer d’une situation de travail qu’il / elle croit raisonnablement présenter un danger
imminent et grave pour sa vie ou sa santé;

5. ftraiter les autres avec respect et ne pas discriminer contre des groupes spécifiques tels que les
femmes, les personnes handicapées, les travailleurs migrants ou les enfants;

6. ne commettre aucune forme de harcélement sexuel, ce qui signifie des avances sexuelles
importunes, des demandes de faveurs sexuelles et tout autre comportement verbal ou physique
4 connotation sexuelle 4 1’égard des Experts, du Personnel de I’Entrepreneur (si applicable)
ou le Personnel du Client;

7. nepas se livrer a des activités d'exploitation sexuelle, ce qui signifie tout abus réel ou tentative
d'abus de vulnérabilité, de pouvoir différentiel ou de confiance, & des fins sexuelles, y compris,
sans toutefois s'y limiter, le fait de tirer un profit monétaire, social ou politique de l'exploitation
sexuelle d'autrui;

8. ne pas commettre d'abus sexuel, ce qui signifie I’intrusion physique ou la menace d’intrusion
physique de nature sexuelle, que ce soit par la force ou dans des conditions inégales ou
coercitives;

9. ne pas se livrer 4 une quelconque forme d'activité sexuelle avec toute personne de moins de
18 ans, sauf en cas de mariage préexistant;

10. suivre les cours de formation pertinents qui seront fournis sur les aspects environnementaux
et sociaux du Contrat, y compris sur les questions de santé et de sécurité, et sur I'exploitation
et les abus sexuels (EAS) et le harcélement sexuel (HS);

11. signaler de maniére formelle les violations de ce Code de Conduite; et

12. ne pas exercer de mesures de rétorsion contrg,/0ou
présent Code de Conduite, que ce soit & nou(sléﬁ’ 0
nise
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Si une personne constate un comportement qui, a son avis, pourrait COnSHS uné Violafich du
présent Code de Conduite ou qui la préoccupe de toute auire maniére, elle devrait en faire part
dans les meilleurs délais. Cela peut &tre fait de I'une des fagons suivantes :

1
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1. Contactez [indiquez le nom de lexpert social -du Consultant possédant une expérience
pertinente dans le traitement de la violence sexiste ou, si celte personne n'est pas requise par le
Contrat, une autre personne désignée par le Consultant pour traiter ces questions] par écrit a
cette adresse [ ]. ou par téléphone 4 [ ] ou en personne a [ ]; ou

2. Appelez [ ] pour joindre le service compétent (Te cas échéant) et laissez un message.

L’identité de la personne restera confidentielle, 2 moins que le signalement d’allégations ne soit
prescrit par la législation par la loi du pays. Des plaintes ou des allégations anonymes peuvent
également étre soumises et feront 1’objet de toutes les considérations qui s’imposent. Nous prenons
au sérieux toutes les informations faisant état d'une éventuelle inconduite. Nous ménerons une
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enquéte et prendrons les mesures appropriées. Nous fournirons des références de prestataires de
services susceptibles d’aider la personne qui a vécu I’incident allégué, le cas échéant.

1l n'y aura pas de représailles contre une personne qui, de bonne foi, signale une préoccupation au
sujet d'un comportement interdit par le présent Code de Conduite. De telles représailles
constitueraient une violation du présent Code de Conduite.

CONSEQUENCES DE LA VIOLATION DU CODE DE CONDUITE

Toute violation du présent Code de Conduite par les Experts peut entrainer des conséquences
graves allant jusqu’au licenciement et le référé éventuel aux autorités judiciaires.

POUR LES EXPERTS :

J'ai regu un exemplaire du présent Code de Conduite rédigé dans une langue que je comprends. Je
comprends que si j’ai des questions sur ce Code de Conduite, je peux contacter [indiquer le nom
de la personne de contact du Consultant ayant une expérience pertinente] pour lui demander une
explication.

Nom de P’Expert : [insérer le nom]

Signature:

Date : (jour, mois, année)

Nom du représentant autorisé du Consultant : {insérer le nom]

Signature:

Date : (jour, mois, année)

ANNEXE 1 : Comportements constituant Exploitation et Abus Sexuels (EAS) et
comportements constituant Harcélement Sexuel (HS)
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ANNEXE 1 AU FORMULAIRE DE CODE DE CONDUITE

COMPORTEMENTS CONSTITUANT EXPLOITATION ET ABUS SEXUELS (EAS)

ET
HARCELEMENT SEXUEL (HS)

La liste non exhaustive suivante vise  illustrer les types de comportements interdits :

(1) Les exemples d’exploitation et d’abus sexuels comprennent, sans s’y limiter :

U

O

O

O

Un Expert indique 4 un membre de la communauté qu’il peut obtenir des emplois liés
au lieu de travail (p. ex. cuisine et nettoyage) en échange de rapports sexuels.

Un Expert qui établit la connexion d’électricité aux ménages déclare qu’il peut
connecter les ménages dirigés par des femmes au réseau en échange de rapports sexuels.

Un Expert viole ou agresse sexuellement un membre de la communaute.

Un Expert refuse 3 une personne 1’accés au site 4 moins qu’elle Iui accorde une faveur
sexuelle.

Un Expert déclare & une personne qui sollicite un emploi dans le cadre du Contrat
qu’elle ne I’embauchera que si elle a des relations sexuelles avec lui.

(2) Exemples de harcélement sexuel dans un contexte de travail

O

O

Un Expert commente I’apparence du personnel d’un autre membre du Personnel (de
maniére positive ou négative) et I’attractivité sexuelle.

Quand un un Expert se plaint de commentaires fait par un autre Expert sur son
apparence, le second répond que le premier « 1’a cherché » a cause de la fagon dont
il/elle s’habille.

Attouchement inopportun sur un Expert ou le Personnel du Client par un autre Expert.

Un Expert déclare 4 un autre Expert qu’il/elle lui obtiendrait une augmentation de
salaire, ou une promotion s’il/elle lui envoie des photographies de nus de lui ou d’elle-
méme.
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FORMULAIRE TECH-8
DECLARATION sUR EXPLOITATION ET ABUS SEXUELS (EAS)
' ET HARCELEMENT SEXUEL |

(PouR PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET SIMPLIFIEE)

[Ce formulaire doit étre rempli pour le Consultant et en cas de groupement, par chaque membre
du groupement et chaque sous-traitant proposés par le Consultant.]

Nom du Consultant : [insérer le nom complet]

Date : [insérer jour, mois, année]

Nont du membre du Groupement ou du sous-traitant : [insérer le nom complet]
No et titre du la DP : [insérer le numéro et le titre de la DP]

Page [insérer le numéro de page] sur [insérer le nombre total] pages

Déclaration EAS et/fou HS

Nous :

(2) n'avons pas fait l'objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect des
obligations en matiére d'EAS/HS

(b) avons fait I'objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect des obligations
en matiére d'EAS/HS

{c) avons fait I'objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect des obligations en
matiére d'EAS/HS. Une décision arbitrale sur le cas de disqualification a ét€ rendue en notre

faveur.

[Si le point (c) ci-dessus est applicable, joindre la preuve d'une décision arbitrale
infirmant les conclusions sur les questions sous-jacentes  la disqualification].
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Section 4. Proposition financiére - Formulaires types
[Les Notes au Consultant entre crochets [ ] sont destinées & guider le Consultant préparant
la Proposition financiére; ces notes ne doivent donc pas figurer dans la Proposition financiére
remise au Client.]
Les formulaires types de Proposition financiére doivent éire utilisés pour la préparation de la
Proposition financiére, suivant les instructions figurant dans la Section 2.
FIN-1 Formulaire de Proposition financicre

FIN-2 Résumé des Prix

FIN-3 Sous détail de la rémunération y compris I'Annexe A “ Négociations financiéres-
Décomposition des taux de rémunération ” dans le cas de la méthode SQC

FIN-4 Autres Dépenses (remboursables)
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FORMULAIRE FIN-1
FORMULAIRE DE PROPQSITION FINANCIERE

Y %‘ [Lieu, Date]
3
A : [Nom et adresse du Client] SA@'
AN
Madame/Monsieur, ¢ MINTP

Nous, soussignés, avons 1"honneur de vous proposer nos services, a titre de consultant, pour
[Insérer le titre des services de consultants] conformément & votre Demande de propositions
en date du [Insérer Date] et 4 notre Proposition technique.

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s’€léve a [indiquer montant(s)
en lettres et en chiffres pour chacune des monnaies] [insérer « Ce montant est un montant
« net des impéts indirects » ou « incluant les impéts indirects » dans le pays du Client en
conformité avec larticle 25.1 des IC dans les Données particuliéres]. Le montant estimé des
impéts indirects dans le pays du Client est de [insérer montant(s) en lettres et en chiffres et la
monnaie] qui sera confirmé ou ajusté, si nécessaire, au cours des négociations du Contrat
[Noter que les montants doivent étre les mémes que dans le Formulaire FIN-2].

Notre Proposition financiére sera valide et aura pour nous force obligatoire, sous réserve
des modifications résultant de la négociation du Contrat, pour la période spécifiée 4 I’article
12.1 des IC des Données Particuliéres.

Les commissions, gratifications et avantages éventuellement versés ou devant étre versés
par nous 4 des agents en rapport avec la présente Proposition et I’exécution du Contrat, s’il
nous ¢st attribué, sont indiqués ci-apres :

Nom et adresse Montant Objet de la commission
des agents/autres et monnaie ou avantage

[Dans le cas oit aucune commission, gratification ou avantage n'a été versé ou promis,
ajouter la déclaration ci-aprés : Aucune commission gratification ou avaniage n'a été ou
sera versé par nous a des agents ou autre partie en relation avec la présente Proposition, ou
Pexécution du Contrat s'il nous est attribué.J

Nous reconnaissons que vous n’étes tenu d’accepter une quelco
regues,
Signature du représentant habilité du Consultant :
Nom complet du signataire :

Titre du signataire :

Nom du Consultant (nom de I’entreprise ou du groupement): __

En capacité de :

Adresse :

Information pour le contact (téléphone et courriel):
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[Pour un groupement, tous les partenaires doivent signer ou seulement le chef de file signera,
auquel cas le pouvoir habilitant le signataire & signer au nom de tous les partenaires doit étre
Jjoint]

Yathes gy, P
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FOoRMULAIRE FIN-2 RESUME DES PRIX

Prix

[Le Consultant doit indiguer le prix offert en conformité avec 'article 16.4 des Données particuliéres ; suppriner
toute colonne non utilisée]

Ttem -

; . [Insérer Monnaie | [Insérer Monnaie [Insérer
[Insérer Monnaie . \ . . \ . , . e rpeos
A \ étrangeére # 2, si étrangere # 3, si Monnaie nationale, si utilisée et/ou
étrangére # 1] oy e 3 Ny . . yes
utilisée) utilisée] exigée (16.4 Données particuliéres}

Prix de la proposition financi¢re incluant

(1) Rémunération

(2) Autres coiits [Remboursables]

Prix total de la proposition financiére:

[devrait refléter le montant dans le Formulaire
FIN-1]

Tmpéts indirects dans le pays du Client estimés —a examiper et finaliser lors de négociation du Contrat (en cas d’attribution)

(i) [insérer type de taxe, par ex. TVA
ou taxe de transaction]

(i) [parex. Impét sur le revenu des N -
;. 3 LON -
experts non -résidents] ,,/"‘:rn * RooU8) @ TROLE
2ot 4 fa Nl m{@'

et 7S 3 N g, TN T Z\Z, /&,
PR U R Pe_ o, v 8
(iii)  [insérer type de taxe] lﬁ IS A TN A AL /
. — T | Bad) [ )
Total estimé des impbts indirects dans le pays du .‘ v (lfﬁ@ 20 .§‘\’
Client: o \e 2 FS
- \‘ \1L°; ,- A 4710' vt 4 ‘
T, O N Zeégaprany °.Q

~
A%,

Note: Les paiements seront effectués dans\ia‘g“es‘@ i€(s) indiquée(s) ci-dessus (Référence 4 IC 16.4).
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FORMULAIRE FIN-3 SOUS-DETAIL DE LA REMUNERATION

Lorsqu’il est utilisé pour un contrat & rémunération forfaitaire, ce formulaire sera utilisé pour indiquer la base de calcul du prix du contrat, pour le
calcul des impbts et taxes lors de la négociation du contrat et, le cas échéant, pour établir le prix a payer au Consultant pour des prestations
supplémentaires 4 la demande du Client. Ce formulaire ne sera pas utilisé pour effectuer les paiements pour le contrat 4 rémunération forfaitaire.

A. Rémunération
No. Contribution . . .
Nom Poste (cf. | Rémunération total en [Agc}rfrz;_xe [ﬂ:ozt-n:;ze [Monnaie# 3- ngf;::gif
TECH-6) | Expert-mois | Expert/Mois FIN-Zj FIN—Z]. ¢of. FIN-2] FIN-2] :
(cf. TECH-6)
Personnel clé
PC-1 [Siége]
[Terrain]
PC-2
‘ > E § 2% '. : _:':': 2 E: ::‘ Yo 2 0% 3
_Zonr: R R R
2l "”15'> '
2 w xxxl & I-‘ n
] g %&gﬁ oyeiess, :u .n---n': 2 : ::: :
-aa\\@@/ . -'I"I:""I E"”"l‘l g ',.'.,',. :-:i : %
=
Autres personnels L .
AP-1 [Siége] s sanananacs s
AP-2 [Torrainl SRR
F H(/“.‘ * gﬁfm :: ::::I:':II tetrls E§ 0% ~'l: PR 2505 5 &
‘,_,f;, (57 *‘““ti'-!if"@"":{‘\’f\ SRR
(AL e e NI R
{ER L .\3 ZE o ot
LR CE {;’% 'v-_g'_?E( ofits totaux
ST "':;;'.d'-;f: 3
-y ."’r,' .{.q, Z) ‘“Q' @ ¥
NS
Lo ol o

»*
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ANNEXE A - NEGOCIATIONS FINANCIERES -DECOMROSITION DES
TAUX DE REMUNERATION

1. Examen des taux de rémunération

1.1 La rémunération du personnel comprend les salaires, les charges sociales, les frais généraux,
la marge bénéficiaire, et toute prime ou indemnité versée pour affectation hors siége ou
bureau a domicile. Un formulaire indiquant la ventilation des éléments de la rémunération

est joint.

1.2 Dans le cas ol la DP demande la remise d’une proposition technique seulement, le formulaire
est utilisé par le Consultant pour préparer les négociations du contrat. Dans le cas ou la DP
demande aussi la remise de la proposition financiére, le formulaire doit &tre rempli et joint au
Formulaire FIN-3. Les formulaires convenus lors des négociations, indiquant la ventilation
convenue, font partie du contrat négocié et doivent étre inclus dans les Annexes D ou C.

1.3 Lors des négociations, le Consultant doit étre disposé & divulguer les états financiers vérifiés
des trois derniers exercices, 4 justifier ses taux, et & accepter que les taux qu’il propose ainsi
que d'autres aspects financiers fassent 1’objet d’un examen approfondi. Le Clisnt épositaire
de fonds publics, doit les dépenser avec prudence.

1.4 Le détail des taux est examiné ci-aprés.

. . . A . . 2 o P E[L I
(i) le salaire est le salaire brut régulier versé & un employé ay sj¢ «,!_U'GOQSFI}QHR; il
. . N . s 3 gy, AP A
n’inclut aucune prime d’affectation hors siége ou autre (sauf si\gJlése,Sont Cotptises
en vertu de la 1égislation ou d*une réglementation officielle). & o Rl

e

—~ -

(ii) Les primes sont en principe réglées sur les bénéfices réalisés. Le Client ne souhaitant
pas effectuer de double paiement, les primes accordées au personnel ne font pas partie du
« salaire » et doivent &tre indiquées séparément. Si la comptabilité du Consultant est telle
que le pourcentage de ses charges sociales et de ses frais généraux est basé sur le total de
ses recettes, primes comprises, ces pourcentages doivent étre ajustés 4 la baisse de
maniére proportionnelle. Si la 1égislation nationale stipule le paiement d’un treiziéme
mois, il n°y a pas lieu d’ajuster 4 la baisse I’élément bénéfice. Toute éventuelle discussion
portant sur les primes devra s’appuyer sur les documents comptables audités, qui seront
considérés comme confidentiels.

(iii) Les charges sociales sont les charges que représentent pour le Consultant les
prestations non monétaires qu’il accorde 4 ses employés et comprennent, infer alia : les

. cotisations de retraite, d’assurance maladie et d’assurance vie, ainsi que congés annuels
et congés de maladie 4 la charge du Consultant. A cet égard, le coiit des congés pour féte
1égale ne fait pas partie des charges sociales acceptables, pas plus que celui des congés
pris pendant une mission si aucun personnel de remplacement n’est fourni.

(iv) Cofit des congés. Les régles de calcul du coiit du nombre total de jours de congés
annuels en pourcentage du salaire de base sont normalement les suivantes :

Jjours de congé x 100
[365 -w-fl-a-mf

Coiit des congés en pourcentage du salaire=
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w étant les week-ends, /7 les jours fériés 1égaux, a les congés annuels et m les
congés de maladie

1l importe de souligner que les congés peuvent étre considérés comme une charge
sociale uniquement s’ils ne sont pas facturés au Client.

(v) Les frais généraux sont les charges d’exploitation du Consultant qui ne sont pas
directement liées 4 I’accomplissement de la mission et ne sont pas remboursées comme
un poste de cofit distinct au titre du Contrat. Il s’agit habituellement des dépenses du siége
(temps de travail non facturable, temps de travail des cadres qui administrent le projet,
loyer, personnel d’appui, frais de recherche, formation du personnel, frais commerciaux,
etc.), du coiit du personnel qui n’est pas affecté actuellement & des activités génératrices
de revenu, des impdts sur I’entreprise et des charges de promotion de I’entreprise. Durant
les négociations, les états financiers vérifiés, certifiés par un auditeur indépendant et
justifiant les frais généraux des trois derniers exercices, doivent étre disponibles aux fins
d’examen, ainsi que des listes détaillées des éléments constitutifs de ces frais généraux et
du pourcentage du salaire de base que représente chacun d’entre eux. Le Client n’accepte
pas de payer une marge supplémentaire pour charges sociales, frais généraux, et autres
frais afférents au personnel qui n’est pas employé 2 titre permanent par le Consultant.
Dans ce cas, le Consultant peut prétendre seulement au paiement des frais administratifs
et commissions sur les sommes qu’il facture mensuellement pour le personnel sous-
traitant.

(vi) La marge bénéficiaire est normalement calculée sur la somme des salaires, charges
sociales et frais généraux. Si d’éventuelles primes périodiques sont indiquées, il y aura en
principe une réduction correspondante de I’élément bénéfice. Les frais de déplacement et
autres frais remboursables ne peuvent étre inclus dans la base de calcul du bénéfice.

(vii) Indemnité, prime d’affectation hors siége ou indemnités de subsistance :
Certains consultants versent des indemnités d’expatriation  leur personnel affecté hors
siége ou bureau-domicile. Ces indemnités sont calculées en pourcentage du salaire et ne
peuvent donner lieu  des frais généraux ou bénéfice. Silalégislation applicable les frappe
de charges sociales, le montant correspondant figure sous la rubrique charges sociales, le
montant net de I’indemnité étant indiqué séparément. Les taux communément appliqués
par le PNUD dans le pays considéré peuvent sexvir de référence pour 1’établissement des
indemnités de subsistance.
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Formulaire Type
Consultant: Pays:
Mission: Date:

4 CCd0C0O OO/ Cda MmO c3 3 cCca /3

Déclaration relative aux Coiits et Charges du Consultant

Nous confirmons par la présente que:

(2) les frais de base indiqués dans le tableau ci-joint proviennent des bulletins de paie de
lentreprise et reflétent les taux actuels des experts énumérés. Ces taux n'ont pas subi
d’augmentation autre que la majoration annuelle normale selon la politique appliquée par
’entreprise & son personnel ;

(b) les copies conformes des derniers bulletins de paie des experts listés sont joints ;

(c) les frais de mission en dehors du siége indiqués ci-dessous sont ceux que 1’entreprise a
accepté de payer pour cette mission aux experts mentionnés ;

(d) les pondérations énumérées dans le tableau ci-joint pour les charges sociales et les frais
généraux sont basées sur le colit moyen des trois derniéres années tels que représentés par les
états financiers de l'entreprise ; et

(e) ces pondérations relatives aux charges sociales et aux frais généraux ne comprennent pas
les primes ou tout autre type de rémunération.

[Nom du Consultant]
(Signature du Représentant Habilite) - Date
Nom: £5E DU G,
\% of Cap"Ex
. SO Baithes o
Titre: S0 o,




— = O f|a OO a3 a3 /|3 .3

1

[

a O g @M -d4aca cac3a 3

Section 5. Pays éligibles 62
Déclaration des Coiits et des Charges du Consultant
(Formulaire Type I)
(Libellé en [indiquer la monnaie*])
Pers;mne 1 2 3 4 5 6 7 8
Indemnit
Salairede | Charge Frai Marge & ‘{e Taux fixe Tauxj.‘:xe .
vais | Sou |, 2. .| mission ) Pproposé pa
No | Post base par s . bénéficiai proposé par o
m | Be | moisfour/he | Sociale | "G = re o moisfjour/he mois/jour/he
oistjot ! ! total dehors J ure ouvrable
ure onvrable s (profit) ¢ i ure ouvrable T
bureau’
Bureau
Pays du

* Si plus d'une monnaie est utilisée, utilisez le(s) tableau(x) supplémentaire (s) pour
chaque devise

1L
2

Exprimé en pourcentage de (1)
Exprimé en pourcentage de (4)
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FORMULAIRE FIN-4 DECOMPOSITION DES AUTRES DEPENSES
[REMBOURSABLES]

Lorsqu’il est utilisé pour un contrat & rémunération forfaitaire, les renseignements fournis
seront utilisés pour indiquer la base de calcul du prix du contrat, le calcul des impdts et
taxes lors de la négociation du contrat et, le cas échéant, pour établir le prix & payer au
Consultant pour des prestations supplémentaires 4 la demande du Client. Ce formulaire ne
sera pas utilisé pour effectuer les paiements pour le contrat & rémunération forfaitaire.

B. [Dépenses Remboursables]

~ [Monna | [Monna . [Monnai
. Coiit i : [Monnai €
N | Typede dépenses oz .. . | Quanti | ie#I- |ie#2- ,
o Unité | unitai s e#t 3-¢f. | national
[Remboursable] té ¢f. FIN- | cf. FIN-
re 2] 27 FIN-2] e-cf.
: FIN-2]
[ex Per diem **] [Jour] -
ex
[ex voyages [Billet]
Internationaux
[ex transport [Voyag
delvers aéroport] _ | €l /\
[ex Coiit de &
communication 43‘ / 2
entre {Insérer lieu] %' 2
et [Insérer lieu]] L ’_QA A ——
[ ex reprographie - EL?} ,\—/‘°\éef I 1?;;4‘
3 th e
de rapporis] RS
. Ry 4, “,
[ex location de ( ( N ’%j..\ -s,\\
bureaux] ; Vg H LI
.............................. : ' 3\% ,s_‘h;g ]
[formation du_ \Q%* ‘\2:‘:: :\J ;
personnel du Client N I
— si prévu dans les =
TdR]
Coiit total

Légende: Le “per diem” est payé pour chaque nuit que le personnel doit passer en dehors
de son lieu de résidence habituel pour les besoins du Contrat. Le Client peut imposer un

montant maximal,
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Section 5. Pays éligibles

Aux fins d’information des Consultants retenus sur la liste restreinte, en référence a 1’articles
6.3.2 des IC, les firmes, biens et services des pays suivants ne sont pas éligibles pour
concourir dans le cadre de ce projet ;

(a) au titre des IC article 6.3.2(a):
[insérer la liste des pays inéligibles, ous'iln’yena pas, indiquer « aucun »]
(b)  autitre des IC 6.3.2(b):

[insérer la liste des pays inéligibles, ou s’il n'y en a pas, indiquer « aucun »J
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Section 6. Fraude et Corruption

(Le texte de cette Section 6 ne doit pas étre modifié)

1. Objet

1.1 Les Directives de la Banque en matiére de lutte contre la fraude et la corruption, ainsi que
la présente section, sont applicables & la passation des marchés dans le cadre des
Opérations de Financement de Projets d’Investissement de 1a Banque.

2. Exigences

2.1 La Banque exige, que les Emprunteurs (y compris les bénéficiaires de ses financements),
les Soumissionnaires (candidats/proposants), consultants, entrepreneurs et fournisseurs,
les sous-traitants, sous-consultants, prestataires de services, tous les agents (déclarés ou
non) ; ainsi que leur personnel se conforment aux normes les plus strictes en matiére
d’éthique, durant le processus de passation, la sélection, et ’exécution des contrats
financés par la Banque, et s’abstiennent de toute fraude et corruption.

2.2 En vertu de ce principe, 1a Banque

a. aux fins d’application de la présente disposition, définit comme suit les expressions
suivantes :

i. est coupable de « corruption » quiconque offre, donne, sollicite ou accepte,
directement ou indirectement, un quelconque avantage en vue d’influer
indfiment sur les actions d’une autre personne ou entité ;

ii. selivre a des « manceuvres franduleuses » quiconque agit, ou dénature des faits,
délibérément ou par négligence grave, ou tente d’induire en erreur une personne
ou une entité, afin d’en retirer un avantage financier ou de toute autre nature, ou
se dérober & une obligation ;

iii. selivrent & des « manceuvres collusives » les personnes ou entités qui s’entendent
afin d’atteindre un objectif illicite, notamment en influant indGment sur 1’action
d’autres personnes ou entités ;

personne ou entité, ou & leurs biens, en vue d’influer indd
cette personne ou entité ; et

se livre & des « manoeuvres_obstructives »:

(a) quiconque détruit, falsifie, altére ou dissimule délibéréven
lesquelles se base une enquéte de la Banque en matiére devon
manceuvres frauduleuses, coercitives ou collusives, ou faif de fausses
déclarations 4 ses enquéteurs destinées 3 entraver son enquéte ; ou bien
menace, harcéle ou intimide quelqu’un aux fins de I’empécher de faire part
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d’informations relatives & cette enquéte, ou bien de poursuivre I’enquéte ;
ou

(b) celui qui entrave délibérément I’exercice par la Banque de son droit
d’examen tel que stipulé au paragraphe (€) ci-dessous.

b. rejettera la proposition d’attribution d’’un marché ou contrat si elle établit que la
personne physique ou morale 3 laquelle il est recommandé d’attribuer ledit marché ou
contrat, ou 'un des membres de son personnel ou de ses agents, sous-consultants, sous-
traitants, prestataires de service, foumisseurs, ou un de leurs employés, s’est livré,
directement ou indirecternent, & un acte de corruption, une manceuvre frauduleuse,
collusive, coercitive ou obstructive en vue de I’obtention dudit marché ou contrat ;

¢. outre les recours prévus dans I’Accord de Financement, pourra décider d’autres
actions appropriées, y compris déclarer la passation du marché non-conforme si elle
détermine, & un moment quelconque, que les représentants de I'Emprunteur ou d’un
bénéficiaire du financement, s’est livré a la corruption ou a des manceuvres
frauduleuses, collusives, coercitives ou obstructives pendant la procédure de
passation du marché, de sélection ou d’exécution du marché, sans que I’Emprunteur
ait pris, en temps voulu et 4 la satisfaction de la Banque, les mesures nécessaires pour
remédier 3 cette situation , y compris en manquant a son devoir d’informer la Banque
lorsqu’il a eu connaissance desdites pratiques ;

d. sanctionnera une entreprise ou un individu, dans le cadre des Directives de la Banque
en matiére de Iutte contre la fraude et la corruption, et conformément aux régles et
procédures de sanctions applicables de la Banque, y compris en déclarant

‘ /\ publiquement I*exclusion de ’entreprise ou de 1’individu pour une période indéfinie

ou déterminée (i) de I’attribution d*un marché financé par la Banque ou de pouvoir
en bénéficier financiérement ou de toute autre maniére? (ii) de la participation®
comme sous-traitant, consultant, fabricant ou fournisseur de biens ou prestataire de
services désigné d’une entreprise par ailleurs éligible & I'attribution d’un marché
financé par la Banque ; et (iii) du bénéfice du versement de fonds émanant d’un prét
de 1a Banque ou de participer d’une autre maniére & la préparation ou & la mise en
ceuvre d’un projet financé par la Banque ;

e. exigera que les dossiers d’appel d’offres/appel a propositions, et que les contrats et
marchés financés par la Banque, contiennent une disposition exigeant des

Pour écarter tout doute, les effets d’une telle sanction sur la partie concernée concernent, de maniére non
exhaustive, (i) le dépét de candidature & la préqualification, I’expression d’intérét pour une mission de
consultant, et la participation 4 un appel d’offres directement ou comme sous-traitant, consultant, fabricant ou
fournisseur, ou prestataire dans le cadre dun tel contrat, et (i) la conclusion d’un avenant ou un additif
comportant une modification significative & un contrat existant. ~

Un sous-traitant, consultant, fabricant ou fournisseur de biens ou services (différents intitulés sont utilisés en
fonction de la formulation du dossier d’appel d*offres) désigné est une entreprise ou un individu qui (i} fait
partie de la demande de pré qualification ou de Ioffre du Soumissionnaire compte tenu de I'expérience
spécifique et essenticlle et du savoir-faire qu'il apporte afin de satisfaire aux conditions ‘c,lg_‘gt'{:f,l_iﬁcéﬁton pour
une offre déterminée ; ou (ii) a été désigné par I’Emprunteur. AT R,

W
A N
. V

s

-..
2,
A

L0ale da
endery °



Section 6. Frﬂlde et Corruption 67

] —y C3 C13O 3 &4 OO O O 4O 343 6O g OO 3O O[T 4 3 &3

Soumissionnaires (candidats/proposants), consultants, fournisseurs et entrepreneurs,
ainsi que leurs sous-traitants, sous-consultants, prestataires de services, fournisseurs,
agents, et personnel, autorisent la Banque 2 inspecter® les piéces comptables, relevés
et autres documents relatifs 4 la passation du marché, a la sélection et/ou a ’exécution
du marché ou contrat, et 4 les soumettre pour vérification a des auditeurs désignés
par la Banque.

" Mirches o

! i
S
) ol JO:;;,“

5 Les inspections menées dans ce cadre sont des vérifications sur piéces du fait de leur nature. Ils comprennent
des activités de recherche documentaire et factuelle entreprises par la Banque, ou des personnes désignées
par elle, afin de vérifier des aspects spécifiques relevant d’une enquéte ou d'un audit, tel que 1’évaluation de

_ la véracité d’une accusation éventuelle de Fraude et Corruption, par le moyen de dispositif approprié. De
telles activités peuvent inclure, sans limitation, d’avoir accés & des documents financiers d"une entreprise ou
d’une personne et les examiner, faire des copies de ces documents selon les besoins, d’avoir accés 4 tous
autres documents, données et renseignements (sous forme de documents imprimés ou en format électronique)
jugés pertinents aux fins de 'enquéte ou de I’audit et les examiner, faire des copies de ces documents selon
les besoins, avoir des entretiens avec le personnel et toute autre personne, mener des inspections physiques
et des visites de site, et obtenir la vérification de renseignements par une tierce partie. '
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REPUBLIQUE PU CAMEROUN
Paix-Travail-Patrie

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace-Work-Fatherland

MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS MINISTRY OF PUBLIC WORKS

PIRECTION DU PROJET PACRI-VR / © DIRECTION OF PACRI-VR PROJECT

Projet pour I'’Amélioration de la Connectivite, Ia—R_gsi]ience et I'Inclusion le leng du corridor routier Mora-Dabanga-
Kousséri dans la Région de I'Extréme-Nord « PACRI-MDK »

(Crédit 7351-CM; Crédit 7352-CM, GRANT E2080/ ETAT DU CAMEROUN)

AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET POUR L’AMELIORATION DE LA CONNECTIVITE, LA RESILIENCE, ET
L'INCLUSION (PACRI) LE LONG DU CORRIDOR ROUTIER MORA-DABANGA-KOUSSERI POUR LES EXERCICES 2024
(PRISE EN COMPTE DES FONDS DE PREPARATION A AUDITER DU 015R AOUT AU 31 DECE ET 2026
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1.1 Description du Projet et disposition institutionnelle

L]

Le Gouvemnement poursuivant la mise en ceuvre de son programme de développemggt ysccl dan‘%& D20, a

conglu avec [Association intemationale de Développement {IDA), un accord de finance ' 3’-{\ s"sesurdé‘ f%(09)/crédits
et un don pour un montant global de USD 330 millions équivalent 8 EUROS 300,728 millioh Sottgnbiron FCFA 197,26
milliards, aux fins d'exécution des activités du Projet d'Amélioration de la Connectivité et’la"Résilience dans

I'Extréme-Nord du Cameroun pour l'Inclusivité (PACRI), suivant la configuration ci-aprés :

:Financement DA {iMonnaie. -

73510 EUR 101 700 000 101700 000 66 710 826 900

7352CM EUR 153 300 000 153 300000 100 558 208 100
E2090 DTS 37 200 000 45728 323,2 29995813700
Total 300 728 323,2 197 264 848 700

Les dates importantes du projet sont ventilées comme suit :

[ Libellés | Dates | Observations
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Approbation du projet par le conseil de la 20 Juin 2023
Banque
Date de signature de l'accord de financement 20 Novembre 2023
Date de mise en vigueur 16 Mai 2024
Date de cloture 30 Juin 2029
Date de dernier décaissement 31 Octobre 2029

Le Projet a pour objectif : (i) d'améliorer la connectivité et la résilience cllmathue le long du trongon de route
Mora-Dabanga-Kousséri, et (i} d'améliorer l'accés aux infrastructures socio-économiques de base dans certains
arrondissements de I'Extréme-Nord du Cameroun.

Pour atteindre les objectifs, Le projet s'organise autour de quatre (04) composantes & savoir : (i} les travaux de
téhabifitation et d'entretien des routes ; (i) 'amélioration des infrastructures communautaires dans des zones
sélectionnées, des camps de réfugiés et des communautés d'accueil de larégion de 'Extréme-Nord; (iii) le renforcement
institutionnel du secteur des transports ; (iv) les interventions en cas d'urgence.

Les activités agrégées sur quafre composantes et leurs colts sont déclinés ainsi qu'il suit :

Composantes . . . S e ColitssTTCien USD,J 2 xiisiiansMoiitanit.en FCFA S
TRAVAUX DE REHABILITATION ET D'ENTRETIEN DES 308 000 000 184 113 858 852
ROUTES /\

Amélicration des infrastructures communautaires 4,2\ 19000000 11357 673 111
dans des zones sélectionnées, des camps de & “‘f%

réfugiés et des communautés d'accueil de la région %

de 'Extréme-Nord / HEAY %

Renforcement institutionnel du secteur des /& (....--——" £3'000 000 1793 316 806
transports 1 ZA

!ntervent:ons &n cas d urgence 0
Total " R UL T S M O i ETEN971264:848.700.

Les objectlfs spécifiques sont : (|) L‘amellorauon dela connectlwte etles echanges internes et transfrontallers avec [a
: Iloratlon de la

s

et 'autre au MINEPAT. L'UGP rattachée & la Cellule des Projets Routiers a Financement Con;3 ut(CER:FC)’du MINTP
basée a Yaoundé aura le contrdle de toutes les activités liées au transport, y compris la responsabilité technique et
fiduciaire de tous les fravaux d’entretien et de réhabilitation, y compris le frongon routier Mdra-Dabanga-Kousseri (MDK)
et toutes les aulres routes reg[ona!es ef communales. L'UGP PACRI sous la tutelle du MINEPAT basée & Maroua et
donc les aspects fiduciaires seront gérés par le personnel PACRI sous la supervision du PSRDREN, sera responsable

6 1USD=597,772XAF
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de toutes les infrastructures socio-économiques & construire, réhabiliter ou meftre a niveau dans le cadre du projet. Les
travaux seront exécutés sur le long du trongon Mora-Dabanga-Kousseri.

1.3 Identité des bailleurs :

Les activités du projet sont financées sur Crédit 7351-CM, Crédit 7352-CM, GRANT E2090. Des fonds de confrepartie
sont mis a disposition par le Gouvernement.

1.4 Période Comptable couverte par I'Audit :

Les périodes comptables a couvrir par l'audit s'étendent du :

ter aolt 2023 au 31 Décembre 2023 consistant a la prise en compte des fonds de préparQ? & auditer et rapport
& produire pour cette période) ; i
1er janvier au 31 décembre 2024
1er janvier au 31 décembre 2025 et
1er janvier au 31 décembre 2026.

I, OBJECTIFS DE L’AUDIT :

L'objectif de l'audit est de permettre d'exprimer une opinion professionnelle sur la situation financiére du Projet pour

chaque volet & [a fin de chague exercice fiscal et s'assurer que :

e Les ressources consolidées mises & la disposition du Projet sont utilisées aux fins pour lesquelles elles ont été
actroyées, en vue de I'atteinte de l'objectif de développement du Projet ;

o les étals financlers qui sont établis par chague Unité de Gestion du Projet (UGP), sont élaborés de maniére a
rendre compte des transactions financiéres du Projet.

Les Unités de Gestion du Projet sont chargées de maintenir un systéme de contrdle interne adéquat ainsi qu'une

documentation acceptable des transactions.

1. PREPARATION DES ETATS FINANCIERS ANNUELS :

La responsabilité de la préparation des éfats financiers fiables incluant les notes annexes reléve des UGP,
conformément au nouveau Systéme des Entités & But non Lucratifs (SYCEBNL) entré en vigueur dés le 01¢ janvier
2024,

L'auditeur est chargé de formuler une opinion sur les états financiers sur la base des vérifications menées conformément
aux normes internationales d'audit (ISA) édictées par le Conseil international des normes d'audit et d'assurance
(IAASB).

En application de ces normes d'audt, l'auditeur demandera a chaque UGP, une lettre d'affirmation engageant la
responsabllité des dirigeants dans I'établissement des états financiers et le maintien d'un systéme de controle adéquat.

V. ETENDUE DE L’AUDIT :

41 Laudit sera effectué conformément aux normes précisées au point 5.2 ci-dessus. Il comprendra les tests et
contrales que les auditeurs jugeront nécessaires dans les circonstances.
Pour démontrer la conformité aux dispositions et aux exigences convenues en matiére de gestion financiere des
projets et des programmes, l'auditeur doit effectuer des fests pour confirmer que :
(a) Tous les fonds, y compris les fonds de contrepartie et les autres fonds extemes (en cas de cofinancement),
ont &té utilisés conformément aux conditions de I'accord ou des accords de financement, dans un souci
d'économie et d'efficacité et uniquement aux fins pour lesquelles les fonds ont été foumis ;
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) Les biens, travaux et services financés ont été achetés conformément aux dispositions de l'accord de prét
et ont fait {'objet d'une comptabilisation appropriée ;

{c) Toutes les piéces justificatives, tous les registres et tous les livies comptables appropriés se rapportant &
toutes les activités de projet ou de programme ont été conservés ;

(d) Des comptes spéciaux sont tenus conformément aux dispositions de I'accord de prét/don ef aux régles et

. procédures de décaissement de la Banque, et les fonds prélevés sur les comptes spéciaux ont &té utilisés

aux fins prévues dans la ou les accords de prét ;

(e) Les élats financiers ont été préparés et approuvés par la direction du projet ou du programme en conformité
avec le référentiel comptable applicable ;

(Les actifs immobilisés du projet ou du programme sont réels et correctement évalués et les droits de propriété du
projet ou du programme ou les drofts des bénéficiaires sur ces actifs ont &té établis en conformité avec
l'accord de prét;

“ \ {g) Les dépenses inéligibles ont &t diiment identifiées ; et

B % h) L'état d'avancement physique du projet ou du programme est : (i) conformes aux fonds décaissés, (ii)

-3 ’% techniquement conformes a la conception des projets ou des programmes et (fij) conformes, dans la mesure

du possible, aut chronogramme prévu ;

(i) Déterminer si les bénéficiaires ont regu I'avantage des paiements effectués par la SA pour les biens achetés,
les travaux livrés et les services fournis.

4.2  ’évaluation du contrdle interne doit comprendre les étapes suivantes :

i.  Analyser l'efiicacité du contrdle dans le processus d'acquisition des biens, travaux
période examinée, sur [a base d'un échantillon représentatif ;

ii.  S'assurer que les actifs financés par le projet sont bien conservés et qu'ils s;y

i, Evaluer l'efficacité des bonnes pratiques dans ['utilisation des actifs et d'aur
iv.  Evaluer l'efficacité du controle des opérations financieres du projet ; et
v. Veiller ace que les actifs et les ressources du projet soient sécurisés.

43  En se conformant aux normes internationales d'audi, les auditeurs doivent veiller

C é’ -
fraude dans un audit d'états financiers), les auditeurs doivent identifier et évaluer ‘i’ﬂsqﬁesrlle ,J &fraﬂde
obtenir ou fournir des preuves sufiisantes de I'analyse de ces risques et évaluer correc’femgnties “fisques
identifiés ou suspectés ;

» [es textes légisiatifs et réglementaires : Lors de la préparation de l'audit et de 'exécution des procédures
d'audit, l'auditeur doit évaluer [e respect des d1sposmons législatives et réglementaires susceptibles d'affecter
de maniére significative les EFP, conformément & la Norme 1SA 250 {Considérations relatives aux lois et
réglements dans un audit des états financiers}) ;

« Gouvemance : Communiquer avec les personnes constituant le gouvernement d'entreprise sur les questions
d'audit importantes relatives 4 la gouvernance conformément & la Norme ISA 260 : (Communication avec les
responsables de la gouvernance) ; et

e Risques : Afin de réduire les risques d'audit & un niveau relativement faible, les auditeurs appliqueront des
procedures d’audit appropriées et corrigent les anomalies / nsques identifiés lors de leur évaluation. Ceci est
conforme & la Norme 1SA 330 (Réponses de l'auditeur aux risques évalugs).

V. DILIGENCES SPECIFIQUES A L’AUDIT DE CLOTURE

Dans le cadre de l'audit de cloture, l'auditeur devra mettre en ceuvre les dll[gences additionnelles suivantes et formuler
un avis spécifique y relatif :
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vi)

vii)
i)

3.1

52

VI ETATS FINANCIERS DU PROJET :

S'assurer que tous les engagements pris par le projet & la date de cléture sont prévus dans laccord de
financement ;

S'assurer que toutes les dettes éligibles du projet ont été justifiées et payées sur fonds du credit ou de contrepartie ;
et que celles qui ont été payées sur fonds du credit ont été justifiées et documentées dans des DRFs ;

S'assurer que I'approbation des rapports provisoires et définitifs des consultants a été effectuée dans les délais
contraciuels et avant la date de cléture du projet ;

S'assurer que les dépenses payées pendant la période de grace corespondent aux travaux, biens et services
livrés et réceptionnés par le projet au plus tard a la date de clbture du PACRI;

Sassurer qu'un inventaire physique des immobilisations acquises dans le cadre du projet a été effectué de maniére
contradictoire entre 'UGP et les équipes des maitres d'ouvrage ; et que la rétrocession a été effectuée aux maitres
d'ouvrage y compris tous les biens acquis dans le cadre des contrats/marchés avec les tiers ;

S'assurer que les cautions de garantie des marchés récepionnés ont été obtenues et sont conformes aux clauses
contraciuelles ;

S'assurer que tous les dépassements budgétaires ont obtenu les non objections de la Banque ;

S'assurer que I'affectation des ressources du crédit par composantes a été faite conformément aux dispositions
de I'accord de financement ou & toute autorisation formelle subséquente de la Banque ;

S'assurer que les fonds mis & disposition sur le compte désigné et les sous,comptes désignés ont été totalement
justifiés par le biais de DRFs, que les reliquats non utilisés ont été reversgs ¥ la Banque @ la fin de la periode de
gréce et les comptes cloturés,

o
Les états financiers du projet ou du programme seront prépéié ke }{Qldu
programme conformément au cadre de présentation de linfofmation financie rentron

(i) Etat de la situation financiére indiquant les fonds accumulés du projet ou du pro
les autres éléments d'actif et de passif du projet ou du programme a la fin de cha

(iv) Notes accompagnant les états financiers décrivant les principes comptables applicablé Fégglle andly éailce
des principaux comptes. M’

(i) Etat des receftes et des dépenses (pour les projets générateurs de reven e fes* et des
patements (pour les projets ou programmes non générateurs de revenus) ; % g, WSS :,’
(iii) Tableau présentant les flux de trésorerie au cours de chaque exercice ; oy ® g R

S

En annexe aux états financiers susmentionnés, le rapport devra inclure :

(a) Un état de rapprochement entre les montants indiqués sous la rubrigue « fonds regus de la Banque »
et ceux ayant été décaissés par la Banque, Cet état de rapprochement devra préciser les méthodes de
décaissement, & savoir le compte spécial, paiement direct, la garantie de remboursement ou les
méthodes de remboursement correspondant aux méthodes de décaissement recommandées dans le
rapport d'évaluation la letire de décaissement.

(b) La partie du registre des immobilisations qui présente une liste exhaustive de tous les actifs fixes acquis
gréce aux fonds du projet. La liste devrait comprendre des éléments tels que : la date d'acquisition, le
colit d'acquisition, les marques/étiquettes d'identification uniques, le lieu, la date de vérification, 'état et
d'autres ohservations,

VI ETATS CERTIFIES DE DEPENSES (ECDS):

L'auditeur devra vérifier les états certifiés de dépenses comprises dans les DRFs justificatives de ['utilisation des fonds,
ainsi que les prévisions d'activités sur la base desquels les appels de fonds ont été effectués par le projet. Cefte revue
couvrira 100 % des dépenses non soumises & revue a priori de la Banque. S'agissant des dépenses soumises & revue
a priori, Tauditeur conduira sa revue sur la base d'un échantilon représentatif. L'auditeur effectuera tous les tests,
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procédures d'audits et vérifications qu'il jugera nécessaires au regard des circonstances. La liste des DRFs emises
depuis le démarrage du projet (incluant leurs références et montants), sera incluse aux états financiers.

VIl. COMPTE DESIGNE ET SOUS COMPTES DESIGNES :
{'auditeur devra analyser les transactions du Compte Désigné et des sous comptes désignés qui incluent normalement :
- Les avances regues de la Banque Mondiale et ou d’autres partenaires techniques et financiers ;

- Les reconstitutions du Compte Désigné soutenues par les demandes de remboursement de fonds ;
- Les dépenses du Projet. ‘

Les conditions de gestion du Compte Désigné et des Sous Comptes Désignés sont décrites dans les sous-sections 5.3
de l'accord de financement et paragraphe 1 de la lettre de décaissement.

L'auditeur examinera done l'éligibilité et l'exactitude :

 Des transactions financiéres consolidées effectuces pendant [a période sgUs reyUg N T 2
o Des soldes des comples a la cloture de l'exercice sous revue :
» De lutilisation du Gompte Désigné et des sous comptes désignés en accord avec l'accord de financement ;
» De l'adéquation du systéme de contrdle inteme avec le mécanisme de décaissement du projet.

IX. COMPTES DE CONTREPARTIE : m
L'auditeur accordera une attention particuliére aux soldes des Comptes de Contrepartie & la ojfir2d e@e‘ Teyues.
Il s'assurera de ; AN
L'éligibilité des transactions effectuées pendant les périodes revues ; o
{'exactitude des soldes des comptes & la cldture des périodes revues ;
L'utilisation des Comptes de Contrepartie conformément aux dispositions de I
L'adéquation du systéme de contrdle interne entourant le mécanisme de gestio

Sty
soidde finandamieit. .. f
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X LA METHODOLOGIE D'EXECUTION DES MISS|ONS : :
Deux semaines avant le démarrage de chaque mission, le client notifiera & l'auditeur un ordre de service de démarrage
accompagné des documents et autres informations nécessaires a la planification de son intervention. Au plus tard une
semaine aprés notification de l'ordre de service, I'auditeur communiguera son planning d'intervention, ainsi que la liste
des documents complémentaires attendus.

La mission devra démarrer par une réunion d'ouverture organisée par le client dans ses locaux, a lissue de laquelle
Fauditeur présentera son équipe, les différentes articulations ainsi que les modalités pratiques d'exécution de la mission.
Les documents du projet devront étre consultés sur place par 'auditeur qui assurera leur bonne conservation et
manipulation. Les copies des documents se feront sur place.

L'auditeur animera a P'UGP, une réunion de restitution des conclusions provisoires de la mission en présence des
responsables et du Chef de Cellule/Coordonnateur.

L'auditeur soumettra au client des rapports provisoires pour adoption ou pour commentaires et éventuels compléments
d'informations, en vue de la production des rapports définitifs qui devront éfre transmis par lauditeur au plus tard le 20
Juin

L'auditeur présentera en annexe des rapports définitifs, le letire d'affirmation établie par FUGP. llen ferala demande au
plus tard a la fransmission des rapports provisolres.

Y

XL RAPPORTS D'AUDIT :
Les rapports de l'auditeur comprennent : , _
() Le rapport d'opinion sur les états financiers de 'UGP, comportant une opinion unique sur les états financiers
de I'UGP, les états certifiés des dépenses et le sous compte désigné du volet ;
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(i) Lalettre de controle inteme de FUGP, incluant leurs commentaires. QE?\ ,
(i) Un rapport de révision des comptes ressortant les dillgences mises en ceuvre sur les’pri v;psa egicomposantes
o/ ﬂ!

Cr £

des états financiers et les conclusions obtenues.

MINTP
Le rapport d'audit sur les états financiers du projet comportera I'opinion unique de l'auditeur Sur~

- La sincérité et la régularité des états financiers, ainsi que sur limage fidéle quils donnent de la situation
financiere du Projet ;

- La conformité de l'exécution du projet aux dispositions de I'Accord de Financement ;

- Les états certifiés de dépenses ;

- Le Compte Désigné, les sous comptes désignés et les comptes de contrepartie.

Un paragraphe séparé sera dédié aux principales faiblesses de controle inferne et aux cas de non-conformités détectées
avec les termes de I'Accord de Financement.

L'auditeur soumettra ces rapports en quatre (04) exemplaires chacun.

Les rapporis d'audit seront transmis & la Bangue au plus tard six (06) mois apres la cloture de Vexercice fiscal sous
revue {voir options présentées au titre 1.4 ci-dessus). Ceux de I'audit de cldture seront transmis a la Banque au plus
tard six (06) mois aprés la fin de [a période de grace.

XIl. LETTRE DE CONTROLE INTERNE :

L'auditeur préparera pour 'lUGP, une lettre de contrdle interne qui inclura :

{a) Des commentairesfobservations sur l'organisation et les enregistrements comptables, et sur les controles
examinés durant l'audit ;

(b) Les insuffisances dans le systéme de contrdle inteme global du projet (gestion administrative ou financiére,
gestion du personnel, suivi des contrats, passation des marchés, efc.), et les recommandations pour
f'amélioration de ce systéme ;

(c) Le degré de conformité avec chaque engagement contenu dans Faccord de financement, et les commentaires
sur les éventuels problémes externes ou internes affectant cette conformité ;

(d) Les problémes de communication identifiés durant laudif, susceptibles d'avoir un impact significatif
sur f'exécution du Projet ;

(e) Les commentaires sur la résolution des anomaties ef réserves ;

() Lescommentaires sur les recommandations non exécutées ressortant des rapports d

(g) Lescommentaires surtoute autre anomalie que F'auditeur jugera perfinente, inclua A

{h) Les recommandations découlant de fexamen technique des réalisations du projet/e>s> @\;\m o;,,,%

La lettre de contrdle interne devra inclure les réponses de l'entité d'exécution sur | 3 g
{'auditeur, 7

* S Fo/ "-l
2 2\%7 T & .g'-.}
Xl INFORMATIONS DISPONIBLES : \:,,r,, Ton 00y NS /.vJ:_
L'auditeur aura accés a toute la documentation légale, les correspondances et foute autre in Q@ iej’f@ﬁt‘,“%é@?rojet,
qu'il jugera nécessaire d'exploiter. 3 ot ! Tl

£l 1V, o
L'auditeur obtiendra une confirmation des montants décaissés et le solde du Compte Désigné auprés'de laBanque. Les
informations disponibles devralent inclure les copies : du document d'évaluation du Projet, I'accord de financement, le
rapport d'évaluation de la gestion financiére et les rapports de supervision.

_ XIV.  POINTS GENERAUX: . ,
Il est extrémement souhaitable que lauditeur ait pris connaissance des directives sur établissement des rapports
financiers (30 juin 2003) et la révision des comptes des projets financés par DA et BIRD qui récapitulent les exigences
en matiére de préparation de rapports financiers et d'audit. L'auditeur consultera également les Directives en passation
de marchés de la Banque Mondiale. L'auditeur devra aussi prendre connaissance du Manuel des décaissements de la
Banque mondiale (mai 2006). Ces documents sont accessibles sur le site Internet de la Banque mondiale.

XV. QUALITE DE L'AUDITEUR :
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1.1 Le cabinet d'audit doit étre enregistré et ses responsables réguligrement inscrits au tableau d'un ordre des
experts comptables reconnu au plan national ou régionat. Le cabinet devrait avoir une expérience pertinente
en matiére de comptabilité et d’audit financier des projets de développement, en particulier des opérations
financées par des bailleurs de fonds.

1.2 Le personnel clé de la mission doit comprendre au moins :

(e) Directeur d'audit : Expert-comptable diplomé avec au moins 10 ans d'expérience dont 05 ans
consacrés a l'audit des projets financés parla Banque mondiale.

() Chef de mission : Comptable fitulaire d'un BAC+5 en comptabilité, contrdle et audit ou en gestion
avec au moins 5 ans d'expérience dont 03 ans consacrés & l'audit des projets financés par la Banque
mondiale ou toute autre banque multilatérale de développement.

{9) Auditeur senior : Comptable fitulaire d'un BAC+4 en comptabilité, contrdle et audit ou en gestion,
justifiant d'au moins trois années d'expérience en cabinet d'audit, dont 02 ans consacrés a l'audit
des projets financés par la Bangue mondiale ou toute autre banque multilatérale de développement.

(h Deux auditeurs assistant ; Comptables fitulaires d'un BAC+3 en comptabilité, contrdle et audit ou
en gestion, ayant chacun une expérience d'au moins 3 ans, dont 2 ans sur des projets financés par
la Bangue mondiale ou toute aufre banque muitilatérale de développement, et justifiant des
qualifications professionnelles appropriées.

En plus de ce personnel clé, Fauditeur pour des exigences spécifiques professionnelles dans la
mission, devra mobiliser :

3- Auditeur technique senior : Ingénieur de Génie Civil qualifié justifiant d'au moins 5 années dans le domaine
des travaux de constructions routiére et/ou de réhabilitation des routes (fravaux neufs). L'expérience de l'audt
des projets financés par des organisations multilatérales de développement ou la réalisation d'audits
techniques serait un atout.

4- Auditeur spécialisé dans la passation des marchés : Le cas échéant, un professionnel certifié en passation
de marchés (CIPS ou équivalent), justifiant d'au moins 5 années d'expérience professionnelle dans la conduite
d'audits de passation de marchés et/ou Y'exécution d'activités de passation de marchés dans des projets ou
programmes multilatéraux financés par des bailleurs de fonds.

XvVl.  DUREEET LIEU DE L’'AUDIT :
La durée de la mission est estimée & 45 jours calendaires pour chague exercice. La mission d'audit se déroulera au

sein des UGP. Les Etats financiers annuels doivent parvenir au plus tard le 30 Avril de chaque année, afin que les
rapports d'audit d&finitifs soient disponibles au plus tard le 20 juin.
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CONTRAT TYPE

Services de Consultants

Rémunération forfaitaire
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REPUBLIC OF CAMEROON
Peace-Work-Fatherland

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix-Travail-Patrie

MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS MINISTRY OF PUBLIC WORKS

DIRECTION DU PROJET PACRI-VR DIRECTION OF PACRI-VR PROJECT
CONTRAT N° ICIMINTP/CCCM-SPI/CSPM-PFC/2025 DU
PASSE SELON LA N° /DP/MINTP/CCCM-TR/CSPM-PFC/2025

MAITRE D’OUVRAGE : MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS / CELLULE DES
PROJETS ROUTIERS A FINANCEMENT CONJOINT

Tél : (+237) 666 003 934, Email : csepr _badbm@yahoo.fr

TITULAIRE DU MARCHE :
N° COMPTE BANQUE :

OBJET DU MARCHE : Audit comptable et financier du Projet d’Amélioration
de la Connectivité, de la Résilience et de 'Inclusion

Fonds de Préparation a auditer), 20
LIEU D’EXECUTION : Yaoundé - Cameroun (

MONTANT DU CONTRAT :

MONTANTTSR | MONTANTIIG [t 297~
MONTANTHORS | MONTANTTVA |[C=A1x3%M97u| [D=A+B}RIG|CNETAPAYER
INTITULE TVA[A] [B=Ax19,25%] ] ~-TE=A-C}
JMONTANT EN
FRANCS CFA
SOURCE DE IDA (payable parle| DA et Etat du
FINANCEMENT IDA IDA consultant} Cameroun DA

DELAI D’EXECUTION :  (45) jours

FINANCEMENT : Crédit IDA CM /FCP-Rep. Cameroun
IMPUTATION BUDGETAIRE : - 100% Montant/ TTC, Crédit IDA CM
SOUSCRIT, LE
SIGNE, LE
NOTIFIE, LE

ENREGISTRE, LE
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CONTRAT DE CONSULTANTS POUR PRESTATIONS DE SERVICES

Contrat a rémunération forfaitaire

Nom du Projet : Projet pour ’Amélioration de la Connectivité, la Résilience et
I'Inclusion le long du corridor routier Mora-Dabanga-Kousséri dans la Région
de 'Extréme-Nord « PACRI-MDK »

Crédit IDA N° 73520-CM / N°73510-CM / N°2090-CM

Contrat No.

Entre

MONSIEUR LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS
Adresse géographique : Ministére des Travaux Publics, Yaoundé, Cameroun
Tel : (00237) 666 003 934

Email : csepr_badbm@yahoo.fr
Et

[Nom du Consultant]

Date :
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I. Modéele de Contrat

REMUNERATION FORFAITAIRE

(Le texte proposé entre crochets [ ] indique les renseignements spécifiques au projet ; toutes ces

notes doivent étre supprimées dans le texte final)

Le présent CONTRAT (intitulé ci-aprés le « Contrat ») est passé le fjour] jour du [mois] de
[année], entre, d’une part, [mom du Client] (ci-aprés appelé le « Client ») et, d’autre part, /nom du
Consultant] (ci-aprés appelé le « Consultant »).

[Note : Si le Consultant est constitué de plusieurs entités, le texte ci-dessus doit étre modifié en
partie comme suit ; « ... (ci-aprés appelé le « Client ») et, d’autre part, un groupement constitué
des entités suivantes, dont chacune d’entre elles sera conjointement et solidairement responsable
4 I’égard du Client pour ’exécution de toutes les obligations contractuelles, 4 savoir [nom du
membie] et [nom du membre] (ci-aprés appelés le « Consultant »). »]

ATTENDU QUE

Je Client a demandé au Consultant de fournir certaines prestations de services définies
dans les Conditions générales jointes au Contrat (ci-aprés intitulées les « Services ») ;

e Consultant, ayant démontré au Client qu’il a la capacité professionnelle, I’expertise

4 ENes ressources techniques requises, a convenu d’exécuter les Services conformément

oa -y ALt
Atermes et conditions arrétés au Contrat ;

S
%
viSie gr-l%ent a requ fou a sollicité] un fprét/crédit/don] de la Banque internationale pour la

Al NRe‘eoﬁskuction et le Développement [ou un crédit/don de I'Association internationale

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ce qui suit :

1.

Les documents suivants ci-joints sont considérés partie intégrante

de Développement (appelée ci-aprés « I’Association »)] (appelée ci-aprés la
« Banque ») en vue de contribuer au financement du cofit du Projet et des Prestations
et se propose d’utiliser une partie de ce [prét/crédit/don] pour régler les paiements
autorisés dans le cadre du présent Contrat, étant entendu (i) que les paiements effectués
par la Banque ne seront effectués qu’a la demande du Client et sur approbation de la
Bangque, (i) que ces paiements seront soumis a tous égards aux termes et conditions de
I’ Accord de [préticrédit/idon] ; ledit accord de financement interdit tout retrait du
compte de prét destiné au paiement de toute personne physique ou morale, ou de toute
importation de fournitures lorsque, ledit paiement, ou ladite importation, tombe sous le
coup d’une interdiction prononcée par le Conseil de Sécurité de 1'Organisation des
Nations Unies, au titre du Chapitre VII de la Charte des Nations Unies. et
(iii) qu’aucune Partie autre que le Client ne peut se prévaloir itions de
1’ Accord de [prét/crédit/don], ni prétend détenir une créance
du [prét/credit/don].
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(a) les Conditions générales du Contrat, y compris I’ Annexe 1 (— Fraude et Corruption)
(b) les Conditions particuliéres du Contrat
(¢) les Annexes:

Annexe A : Termes de Référence

Annexe B : Personnel clé

Annexe C : Décomposition du Prix du Contrat

Annexe D : Formulaires de garantie bancaire pour le remboursement de 1’avance

En cas de différence entre les documents ci-avant, [’ordre de priorité ci-aprés prévaudra pour leur
interprétation : les Conditions particuliéres du Contrat, les Conditions générales du Contrat, y
compris I’Annexe 1, ’Annexe A, I’Annexe B, I’Annexe C, I’Annexe D. Toute référence audit
Contrat s’entendra comme incluant, lorsque le contexte le permettra, la référence aux Annexes.

2. Les droits et obligations réciproques du Client et du Consultant sont ceux figurant au
Contrat ; en particulier :

(a) le Consultant fournira les Services conformément aux conditions du Contrat ; et
(b) le Client effectuera les paiements au Consultant conformément aux dispositions du

Contrat.

EN FOI DE QUOI, les Parties au Contrat ont fait signer le Contrat en leurs noms respectif le jour
et I’an ci-dessus :

Pour [le Client] et en son no

>,
/ﬂ.fd fod”
By ;

[Représentant autorisé —nom et signature]

[Note : Si le Consultant est constitué de plusieurs entités juridiques en groupement, chacune
d’entre elles doit apparaitre comme signataire ou seul le Chef de file signera, auquel cas le
pouvoir I'habilitant a signer au nom de tous les partenaires doit étre joint.]

Pour et an nom de chacun des Partenaires du Consultant [insérer le nom du groupement]

[Nom du Chef de filé]

[Représentant autorisé au nom des partenaires du groupement]

[Ajouter des emplacements de signature pour chacun des partenaires, si tous sont signataires)
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II. Conditions générales du Contrat

A. DISPOSITIONS GENERALES

Lot 1.1 A moins que le contexte ne le requiére différemment, chaque
1. Définitions . e o .
fois qu’ils sont utilisés dans le Contrat, les termes ci-apres ont

les significations suivantes :

(a) « Droit applicable » désigne les lois et autres textes ayant
force de loi dans le pays du Gouvernement ou dans tout
autre pays indiqué, le cas échéant, dans les Conditions
Particulitres du Contrat (CPC), au fur et 2 mesure de
Jeur publication et de leur mise en vigueur

(b) « Réglements applicables » désigne les Réglements de
Passation de Marchés applicables aux Emprunteurs dans
le cadre du financement des Projets d’Investissement,
dont la date est indiquée aux CPC.

(c) La « Banque » désigne la Banque Internationale pour la

Reconstruction et le Développement (BIRD) ou
I’ Assaciation Internationale de Développement (AID).

(d) « L'Emprunteur » désigne le gouvernement, I’agence
gouvernementale ou toute autre entité ayant signé
’accord de prét avec la Banque,

(e) Le « Client » désigne I’agence d’ exécution avec laguelle
le Consultant sélectionné signe le Contrat de prestations
de services.

N
Q_O ?
$/ \&
AJALEIN

MINTP » % () Le « Consultant » désigne la personne morale ou entité
1égale qui peut fournir ou qui fournit les prestations au
Client en vertu du contrat.

() Le « Contrat » désigne le//cg_jztﬁlﬁ’w le Client et le
- raon X

Consultant et tous les do

CEie: Ae (eSénumérés & la
Clause 1, a savoir 1 -gggctﬁibh'sa;ggneéja/‘f@fs du Contrat
(CGC), les Conditign3 :nfcy%dgg X
les Annexes. 1\%3; g% ‘f%\ 53

(h) « Jour » désigne uneyo
autrement. \,;, J"’fnis‘.\"" ;}/

(i) «Date d’entrée en vigueu ésipheladate 3 laquellele
Contrat entrera en vigueur, conformément & la Clause
11 du CGC.

(j) « Experts » désigne collectivement le personnel clé, et
les autres personnels du Consultant, des sous-traitants
ou des partenaires de groupement, assignés par le
Consultant pour la réalisation des services ou une partie
de ceux-ci dans le cadre du contrat.
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(k) « Monnaie étrangére » : toute monnaie autre que-
celle du pays du Client.

() « CGC » Conditions Générales du Contrat.

(m)« Gouvernement » : le Gouvernement du pays du
Client.

(n) « Groupement » signifie une association de deux
Consultants ou plus disposant, ou non, d’ume
personnalité juridique distincte de celle des
partenaires le constituant, dans lequel un des
partenaires dispose de I’autorité afin de mener les
affaires au nom et pour le compte de tous les
partenaires du groupement, et dont les partenaires
sont conjointement et solidairement responsables de
I’exécution du Contrat vis-2-vis du Client.

(0) « Personnel-clé » désigne un expert fourni par le
Consultant, dont les qualifications professionnelles,

le savoir-faire, les con%a%rexpéﬁence sont

essentielles a la réaljsi ildes Séivices dans le cadre

S .

Iy I
o etmp@"%&- compte pour
ZNpoo

. . 2 Lanancy, o
Pévaluation teghnidues des1n e Proposition  du
2 .
Consultant. g5 r;g@" 59 2
. WiBa n
(p) « Monnaie natiyi ‘.QT-:} ), Tl Tond
Client. NS0 ‘f'_._."-’ruah\?-_‘\\.,sj/
N\ £ il 0 <

(¢q) « Autre personnel ’91i§§311§ﬁ%;y§5 i
le Consultant ou un" sous-tfaitant, affecté & la
réalisation des Services d’une partie des Services
dans le cadre du Contrat.

(r) « Partie » : le Client ou le Consultant, selon le cas ;
et, « Parties » : le Client et le Consultant.

(s) “Réglement de Passation des Marchés signifie le
Reglement de la Banque mondiale applicables aux
Emprunteurs.

(t) « CPC » : Conditions particuliéres du Contrat, qui
modifient ou complétent les CGC.

(u) « Services » : désigne les prestations devant étre
effectuées par le Consultant dans le cadre du Contrat,
décrits 4 I’Annexe A jointe. -

(v) « Sous-Traitant » ; désigne toute personne physique
ou morale avec laquelle le Consultant passe un
accord de sous-traitance d'une partie des Services, le
Consultant conservant la responsabilité entiére pour
I’exécution du Contrat.
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2. Relations entre les
Parties

3. Droit applicable au
Contrat

4, Langue

5. Titres

6. Notifications

7. Lieux

8. Autorité du Chef de
file

1.2

3.1

4.1.

5.1.

6.1.

$ ;
Q
'

(w)« Tiers » désigne toute personne ou entité autre que
le Gouvernement, le Client, le Consultant ou ses
Sous-Traitants.

Aucune disposition figurant au Contrat ne peut étre interprétée
comme créant une relation de commettant & préposé, ou
établissant un lien de subordination d’employé & employeur
entre le Client et le Consultant. Dans le cadre du Contrat, le
Consultant est pleinement responsable du Personnel exécutant
les Services et de ses Sous-Traitants, le cas échéant, et des
Services exécutés par ces derniers ou en leur nom.

Le Contrat, sa signification, son interprétation, et les relations
s'établissant entre les Parties seront régis par le Droit
applicable.

Le Contrat a été rédigé dans la langue indiquée dans les CPC, qui
sera la langue faisant foi pour toutes questions relatives a la
signification ou & I'interprétation du Contrat.

Les titres ne limiteront, ne modifieront, ni n’affecteront en rien
la signification du Contrat.

Toute notification nécessaire ou permise en vertu du Contrat
de a I’&tre sous forme écrite, dans la langue indiquée 4 la
ka}}e 4. Une telle notification, demande ou approbation sera
lerée comme ayant été effectuée lorsqu’elle aura été

en personne 2 un représentant autorisé de la Partie a

is
i ?% e communication est adressée, ou lorsqu’elle aura

<
(ETeEVoyeeN cette Partie a ’adresse indiquée dans les CPC.

6.2.

7.1.

8.1.

Une Partie peut changer son adresse aux fins de notification en
donnant & I’autre partie notification écrite adresse
- - . < o CaHMEQ
indiquée dans les CPC. Z5e o Camy, T3
LG LTINS
SO o v e Ny
uts a LATRexe\A
5 s ‘..

-

jointe et, lorsque la localisation d’uh¢& BcH 1i€re n'eht

b

Si le Consultant est constitué par un groupegientde ‘Iﬁis;, ‘une
entité, les partenaires autorisent par la présente® enfité Chef
de file indiquée dans les CPC & exercer en leur nom tous les
droits, et remplir toutes les obligations envers le Client en
vertu du Contrat et 3 recevoir, notamment, les instructions et
les paiements effectués par le Client.
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9. Représentants 9.1. Toute action qui peut ou qui d01’t etr.e effectuée, et tout
autorisés document qui peut ou qui doit étre établi en vertu du Contrat
par le Client ou par le Consultant, pourra l’éire par les

représentants désignés dans les CPC.

10. Fraude ot 10.1. La Banque exige le respect de ses Di{ectives Anti-Corruption
Corruption et de ses régles et procédures de sanctions applicables, établies
par le Cadre des Sanctions du Groupe de la Banque mondiale,

telles que décrites dans I’ Annexe 1 des CGC.

10.2. Le Client exige que le Consultant I'informe des commissions
et rétributions éventuellement payées ou devant étre payées a
des agents en rapport avec la Proposition et ’exécution du
Contrat. Le Consultant doit au minimum indiquer le nom et
I’adresse de 1’agent ou tout autre bénéficiaire, le montant et Ia
monnaie de paiement et le motif dudit paiement. Sile
Consultant manque & Iobligation de fournir les
renseignements ainsi exigés sur les commissions et
rétributions, le Client a le droit de résilier le Contrat et la
Banque a le droit d’appliquer les sanctions prévues.

a. Commissions et
rétributions

B. COMMENCEMERT, ACHEVEMENT, AMENDEMENT ET RESILIATION DU
%) CONTRAT
%
F=)

gf/\i

. . Z71.1\2De Contrat entrera en vigueur 4 la date (« Date d’entrée en

11. Entrée en viguepts VISA Fidueur ») de la notification faite par le Client au Consultant
MINTF

du Contrat ¢ dé%ommencer a fournir les Services. Cette notification
Afitmera que les conditions d’entrée en vigueur du Contrat,
le cas échéant, énumérées dans les CPC ont été remplies.

12. Résiliation du 121 _Si }e Contrat n’est pas entré en vigueur dans les délais
Contrat par défaut indiqués dans les (?PC a partir de la d'ate de signaturfa d'u
dentrée en vigueur Contrat par lef. Parties, chacune des Parties peut, par preavis

notifié par écrit de vingt et deux (22) jours au moins adressés
3 ’autre Partie, déclarer le Contrat nul et non avenu, auquel
cas nulle Partie ne pourra élever de réclamation du fait du
Contrat envers ' autre Partie.

13. Commencement des 13.1 Le Consultant cogﬁrrpera la diqunibilité du Pe'rsqrmeEl clé et

Services commencera I’exécution des Services dans le délai suivant la
. Date d’entrée en vigueur indiqué dans les CPC.
14. Achévement du 14.1 A moil'ns.; qu’il n’ait été résilié aupa}'avar‘lt conformément aux
Contrat dispositions de I_a C_lause CGC 19 ci-aprés, le C.OD gndra
fin dans le délai suivant la Date d’entrée en e\ﬁ‘t,!ﬁz‘qilﬁ\
Sa

dans les CPC.
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. Contrat formant un
tout

16. Avenants

17. Force Majeure
a. Définition

b. Non rupture de .

Contrat

15.1

16.1

16.2

17.1

17.3

17.4 Le manquement.de 'une des Parties & 'un

VISA\

Le Contrat contient toutes les clauses et dispositions
convenues entre les Parties. Aucun agent ou représentant des
Parties n’a le pouvoir de lier les Parties par une déclaration,
promesse, engagement ou accord qui ne soit contenu dans le
Contrat.

Aucun avenant aux termes et conditions du Contrat, y compris
des modifications portées & 1’étendue des Services, ne pourra
étre effectué sans accord écrit entre les Parties. Toutefois,
chaque Partie accordera ['attention nécessaire a toute
proposition de modification ou de changement présentée par
I’autre Partie.

Le consentement préalable et écrit de la Banque est requis en
cas de toute modification ou variation de quelque importance.

Aux fins du Contrat, le terme « force majeure » signifie tout
événement hors du contrfle d’une Partie, qui n’est pas
prévisible, qui est inévitable et qui rend impossible ’exécution
par une Partie de ses obligations, ou qui rend cette exécution
si difficile qu’elle peut étre considérée comme étant
unposmble dans de telles circonstances ; les cas de force

% majeure comprennent, mais ne sont pas lnmtes a : guerres,

meutes, troubles civils, remblements de terre, incendies,

e‘xplosmns, tempetes inondations ou autres catastrophes
eIles, greves ou autres actions revendicatives,

Ne constituent pas des cas de force majeure : (i) les
événements résultant d’une négligence ou d’une action
délibérée d’une des Parties ou d’un de ses Sous-Traltants
agents ou employés, (ii) les événements
avec diligence aurait ét€ suscept
considération au moment de la co
d’éviter ou de surmonter dans I’exé
contractuelles.

L'insuffisance de fonds et le défaut de pai
pas des cas de force majeure.

obligations contractuelles ne constitue pas une rupture de
Contrat, ou un manquement 2 ses obligations contractuelles, si
un tel manquement résulte d’un cas de force majeure, dans la
mesure ot la Partie placée dans une telle situation a pris toutes
précautions, et mesures raisonnables, pour lui permettre de
remplir les termes et conditions du Contrat.
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c. Dispositions & 17.5 La Partie affectée par un cas de force majeure doit continuer
prendre de s’acquitter, dans toute la mesure du possible, de ses

obligations en vertu de ce Contrat et doit prendre toutes les
dispositions raisonnables pour minimiser les conséquences
de force majeure.

17.6  La Partie affectée par un cas de force majeure doit en avertir
Iautre Partie dans les plus brefs délais et en tout état de cause
au plus tard quatorze (14) jours aprés ’apparition de
I’événement, apporter la preuve de I’existence et de la cause
de cet événement, et de la méme fagon notifier dans les plus
brefs délais 4 Pautre Partie le retour & des conditions

norimales.

17.7 Tout délai accordé & une Partie pour I’exécution de ses
obligations contractuelles sera prorogé d’une durée égale a
la période pendant laquelle cette Partie aura été mise dans
I’incapacité d’exécuter ses obligations par suite d’un cas de
force majeure.

17.8  Pendant la période ot il est dans I'incapacité d’exccuter les
Services & la suite d’un cas de force majeure, le Consultant,
sur instructions du Client, doit

(a) cesser ses activités et démobiliser, auquel cas il sera
remboursé des cofits raisonnables et nécessaires
encourus et de ceux afférents a la reprise des Services si
le Client le lui demande, ou

continuer 1’exécution des Services autant que faire se
peut, auquel cas, le Consultant continuera d’étre
rémunéré conformément aux termes du Contrat ; il sera
également remboursé dans une limite raisonnable pour
les frais additionnels nécessaires qu’il aurait encourus.

17.9 En cas de désaccord entre les Parties q
4 la gravité d’un cas de force majg(ix
tranché conformément aux disposit]
des CGC.

18.1  Le Client a le droit de suspendre les ppioment an|
en lui envoyant une lettre de notificatjon @:éygg‘?:%m{o 51
Consultant manque de s’acquitter\%gé 70, ‘:;ggﬁdns
contractuelles, y compris la fourniture QSS-ShEvcES. Cette
lettre de notification de suspension (i) précisera la nature du

manquement et (ii) demandera au consultant d’expliquer la
' raison du manquement et de chercher 4 y remédier dans une

18. Suspension



Section 8. Conditions de contrat et formulaires de contrat

91

v a0 Lk Y T3 [
31 /3 3 o —
_ —/ 3 3 /3 o

19, Résiliation

a. Par le Client

19.1

période ne dépassant pas trente (30) jours aprés la réception
par le Consultant de la notification de suspension.

Le Contrat peut &tre résilié par 'une quelconque des parties
dans les conditions ci-apreés :

19.1.1. Le Client a le droit de résilier le Contrat & la suite

de I’un quelconque des événements indiqués aux
paragraphes (a) & (f) de la présente Clause. Dans un
tel cas, le Client remettra un préavis par notification
écrite d’un minimum de trente (30) jours au
Consultant dans le cas des événements vis€s sous
(a) a (d), de soixante (60) jours dans le cas des
&vénements visés sous (e) et de cing (5) jours dans

le cas des &vénements visés sous (f)

19.1.2,

(a) si le Consultant ne remédie pas & un
manquement 2 ses obligations contractuelles,
suivant notification de suspension conforme
aux dispositions de la Clause 18 ci-dessus ;

(b) si le Consultant (ou, si le Consultant est
constitué par plusieurs entités juridiques, 1'un
des partenaires) fait faillite ou entre en
réglement judiciaire, en liquidation ou
redressement  judiciaire, que ce soit
volontairement ou non ;

) si le Consultant ne se conforme pas a la
décision finale prise & la suite d*une procédure
d’arbitrage engagée conformément aux
dispositions de la Clause 45.1 ci-aprés ;

(d) si, suite & un cas de force majeure, le
Consultant est dans l’incapacité d’exécuter
une partie substantiellg des-Services pendant

(e) sile Client, de A
quelque raison g

’rk_;
[

onhErs g"@.
@) '
14 Gu® ;

Moy

r q,.".
aniie/syson Dbligation de

2 i@?ﬁéﬂé_\f—;ﬁ,%ah}iel-clé

comme exigé a la Clause '€ 3f?c'i-a_?éﬁ't/'." '

En outre, si le Client établit que le Consultant s’est
livvé & la corruption ou & des mancuvres
frauduleuses, collusoires ou coercitives ou
obstructives lors de D’obtention ou lors de
PPexécution du Contrat, le Client a le droit de
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b. Par le Consultant

19.1.3.

¢. Cessation des
droits et
obligations

19.14.

résilier le Confrat aprés notification écrite de
quatorze (14) jours au Consultant.

Le Consultant a le droit de résilier Ie Contrat, par
notification écrite effectuée dans un délai qui ne
saurait étre inférieur & trente (30) jours suivant
apparition de Il'un des cas décrits aux
paragraphes (a) & (d) ci-aprés

(a) si le Client ne régle pas, dans les quarante-
cing (45) jours suivant réception de la
potification écrite du Consultant d’un retard
de paiement, les sommes qui sont dues au
Consultant, conformément aux dispositions
du Contrat, et non sujettes & contestation
conformément aux dispositions de la Clause
45.1 ci-apres ;

(b) si, a la suite d’un cas de force majeure, le
Consultant se trouve dans I’incapacité
d’exécuter une partie substantielle des
Services pendant une péri i

(c) si le Client ne se con
finale prise suite &
conduite conformém

¢ W?i];l_' 9}':;‘i:hins
contractuelles et n’y a pasigmédic: dans un
délai de quarante-cing (45) jours(ou tout délai
additionnel que le Consultant aurait accepté
par écrit) aprés réception de la notification
faite par le Consultant de ce manquement.

Tous droits et obligations contractuelles des
Parties cesseront a la résiliation du Contrat
conformément aux dispositions des Clauses 12 ou
19, ou & I’achévement du Contrat conformément
aux dispositions de la Clause 14, & I'exception
(i) des droits et obligations qui pourraient
demeurer 2 la date de résiliation ou d’achévement

* du Contrat, (i) de 1'obligation de réserve définie

dans la Clause 22 ci-aprés, (iii) de I’obligation qu’a
le Consultant d’autoriser 1’inspection, la copie et
la vérification des comptes et écritures,
conformément & la Clause 25 ci-aprés, et (iv) des
droits qu'une Partie pourrait conserver
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d. Cessation des 19.1.5.
Services

e. Paiement i la 19.1.6.
suite dela
résiliation

C. OBLIGATIONS DU CONSULTANT

20. Dispositions

conformément aux dispositions du Droit
applicable.

Sur résiliation du Contrat par notification de I’'une

des Parties & l'autre conformément aux
dispositions des Clauses 19 (a) ou 19 (b) ci-dessus,
le Consultant devra, dés I’envoi ou la réception de
cette notification, prendre les mesures permettant
de conclure au mieux les Services et tenter de
restreindre dans toute la mesure du possible les
dépenses correspondantes. En ce qui concerne les
documents préparés par le Consultant, et les
équipements et autres contributions du Client, le
Consultant procédera comme indiqué aux Clauses
27 et 28 ci-apres.

Suite 2 la résiliation du Contrat, le Client réglera
au Consultant les sommes suivantes :

(a) le paiement des Services qui auront été
effectués de maniére satisfaisante jusqu’a la
date de résiliation ; et

(b) dans les cas de résiliation définis dans les
paragraphes (d) a (e) de la Clause 19.1.1 ci-
dessus, le remboursement dans une limite
raisonnable des dépenses résultant de la
conclusion rapide et en boxi(ds;}eﬁd
ainsi que des dépensesf);{g

S5

.
1UhES g
personnel du Consult o SUERES dg

&
&
OQ 5 o

générales
a. Normes de 20.1 Le Consultant exécutera les Services et remplira ses
réalisation obligations de fagon diligente, efficace et économique

conformément aux techmiques et pratiques généralement
acceptées ; pratiquera une saine gestion ; utilisera des
techniques de pointe appropriées et des équipements,
machines, matériels et procédés sfirs et efficaces. Dans le
cadre de I’exécution du Contrat ou des Services, le
Consultant se comportera toujours en conseiller loyal du
Client, et défendra en toute circonstance les intéréts
1égitimes du Client dans ses rapports avec les Sous-Traitants

ou les Tiers.




Section 8. Conditions de contrat et formulaires de contrat 04

CaO 3 3 T3
&0 M, &g CcC3 O 3 3O cCca /a0 a3

202 Le Consultant emploiera et fournira les experts et sous-
traitants, disposant des qualifications et de ’expérience
nécessaires pour la réalisation des Services.

20.3 Le Consultant peut sous-traiter une partie des Services sous
1a condition expresse que le personnel-clé et sous-traitants
aient &t approuvés par le Client au préalable.
Indépendamment d’une telle approbation, le Consultant
demeure enti¢rement responsable pour la réalisation des

Services.

20.4 Le Consultant exécutera les Services conformément au Droit
applicable et prendra toute mesure possible pour que les
Sous-Traitants, ainsi que le personnel du Consultant et des
Sous-Traitants, respectent le Droit applicable.

b. Droit applicable
aux Services

20.5 Durant ’exécution du Contrat, le Consultant se conformera
aux interdictions d’importation de biens et services dans le

pays du Client quand

(a) lalégisiationoula réglementation publique du pays de
I’Emprunteur interdit les relations commerciales avec

un pays, ou
(b) en application d’une décision prise par le Conseil de
sécurité des Nations Unies au titre du chapitre VI de

la Charte des Nations Unies, le pays de ’Emprunteur
interdit tout paiement & des personnes physiques ou

morales d’un pays.

L]

20:6 -‘A‘ez;;Glgsnt fera connaitre par écrit au Consultant les coutumes
RAjm ~ locales qu’il devra respecter, &t le Consultant devra respecter
~~cé5 goutumes locales, aprés une telle notification.

21. Conflit d’intéréts 21.1  LeConsultant protegel"fil avant tfn}t lcls intéréts c.iu Client sans
prendre en compte J'éventualité d'une mission future et

&vitera strictement tout conflit d'intéréts avec d'autres
missions ou avec les intéréts de sa propre société.

21.1.1 Le paiement au Consultant, qui sera versé
conformément aux dispositions des Clauses 38 a
42, constituera le seul paiement au titre du Contrat
et, sous réserve des dispositions de la Clause
21.1.3 ci-aprés, le Consultant n’acceptera pour lui-
méme aucune commission & caractére commercial,
rabais ou autre paiement de ce type lié aux activités
conduites dans. le cadre du Contrat ou dans
’exécution de ses obligat] s-coptractuelles, et il
YT S
(Sﬁr;—‘b—ﬁngzgg‘gfes agents,

va:tm‘;;r e fz(;.-\\

a. Commissions,
rabais, etc.

&
“‘ J . Fy GG N
A 1ot o, 6‘}‘, » TN
AR ‘|\
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‘? SEleclf
o e !
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b. Non-participation
du Consultant et
de ses associés &
certaines activités

c. Interdiction
d’activités
incompatibles

ainsi que les Sous-Traitants, leur Personnel et leurs
agents, ne pergoivent pas de rémunération
supplémentaire de cette nature.

21.1.2  Si, dans le cadre de I’exécution de ses Services, le
Consultant est chargé de conseiller le Client en
matiére d’achat de biens, travaux ou services, il se
conformera aux Régles applicables de la Banque
et exercera en toutes circonstances Se€s
responsabilités de fagon 4 protéger au mieux les
intéréts du Client. Tout rabais ou commission
obtenu par le Consultant dans I’exercice de ses
responsabilités en matiére de passation des
marchés sera reversé au Client.

21.1.3 Le Consultant, ainsi que ses affiliés ou Sous-
Traitants et leurs affiliés, s’interdisent, pendant la
durée du Contrat et 2 son issue, de fournir des
biens, travaux ou services (autres que services de
consultants) destinés & tout projet découlant des
Services fournis pour la préparation ou la mise en
ceuvre du projet.

.1.4 Le Consultant, et sous sa responsabilité ses Sous-
Traitants et leur personnel, ne devront pas
s’engager, directement ou indirectement dans des
activités commerciales ou professionnelles qui
\, pourraient étre incompatibles avec les activités qui

leur ont été confiées en vertu du Contrat.

d. Obligation de
signaler les
activités
conflictuelles

22.1

22. Obligation de
réserve

23. Responsabilité du 23.1

Consulfant

21.1.5 Le Consultant, et sous sa responsabilité ses Sous-
Traitants et leur personnel ont P’obligation de
signaler au Client toute situation réelle ou
potentielle de conflit qui pourrait avoir un impact
sur leur capacité & servir au mijeux les intéréts du
Client, ou qui pourrait €tre pergue comme telle.
Tout manquement & signaler une telle situation
peut conduire a la disqualification du Consultant
ou & la résiliation du Contrat.

Le Consultant et son Personnel, s’engagent 4 ne pas
divulguer @’ information confidentielle relative aux Services
ni 4 rendre publiques les recommandations formulées lors de
Pexécution des Services ou qui en découleraient sans
autorisation préalable écrite du Client.

Sous réserve des dispositions supplémentaires figurant dans
les CPC le cas échéant, les responsabilités= cGo_psultant en
vertu du Contrat sont celles prévue i
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24.1 Le Consultant : (i) prendra et maintiendra, et fera en sorte

24. Assurance 2 la . . . R .
charge du que ses Sous-Traitants prennent et maintiennent a ses frais
Consultant (ou aux frais des Sous-Traitants, le cas échéant), mais

conformément aux termes et conditions approuvés par le

Client, une assurance couvrant les risques et pour les
montants indiqués dans les CPC, et (ii) 4 la demande du
Client, lui fournira la preuve que cette assurance a bien été
prise et maintenue et que les primes ont bien €té réglées. Le
Consultant devra prendre cette assurance avant le
commencement des Services comme indiqué a la Clause 13

ci-avant.

25. Comptabilité, 25.1 Le Cons_u-lta,mt tiendra & jour et de ?‘ag:on systématique la
. . . comptabilité etla documentation relative aux Services, selon
inspection et audits . . e AL

des principes de comptabilité généralement reconnus, et sous

une forme suffisamment détaillée pour permettre d’identifier
clairement les durées d’intervention, les changements
¢ventuels et les coiits ; il veillera a ce que ses sous-traitants et
prestataires agissent de la méme maniere.

252  En conformité avec le paragraphe 2.2 ¢ de I’Annexe 1 des
Conditions générales, le Consultant permetra et s’assurera
que ses sous-traitants et prestataires permeitent a la Banque
et/ou a des personnes qu’elle désignera d’inspecter les
documents et piéces comptables relatifs & la soumission de
la Proposition et a I'exécution du Contrat et & les faire
vérifier par des auditeurs nommés par la Banque, si la
*\. Banque en fait la demande. L’attention du Consultant est
.. attirée sur la Clause 10 ci-avant qui stipule, entre autres, que
MNTP F\le fait d’entraver ’exercice par la Banque de son droit
Y examen et de vérification tel que prévu par la présente clause
constitue une pratique interdite pouvant conduire 4 la
résiliation du Contrat (ainsi qu’a la "exclusion dans le cadre

du régime en vigueur concernant les sanctions de la Banque).

26.1 Le Consultant fournira au Client les rapports et documents

26. gagggizzzsrappoﬁsl indiqués dans l’Anne?ce A ci-jointe, dans la forme, les délais

et selon les quantités indiquées dans cette Annexe.

27. Propriété des 27.1  Sauf disposition cpntraire stipulée dans les CPC, tous les
documents rapports et rense1g.nement's ) se I:apportant aux Servufes,
préparés  par le cartes, plans, dessins, 'spemﬁcatlons, b?s.es de don{lees,,
Consultant autres documents et logiciels, et tous materiaux 'collectes ou

préparés par le Consultant pour le compte du Client en vertu

du Contrat auront un caractére confidentiel et deviendront et

demeureront la propriété du Client, Le Consultant les
pr— y wye TSI g s

remettra au Client avant la résil -o’nugﬁ?fluaclgvcment du
3 . 3t "fnn."’n.

Contrat, avec linventaire déRullggeomrespon ant. Le

1]
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Consultant pourra conserver un exemplaire des documents
et logiciels mais il ne pourra pas faire usage de ceux-ci pour
des motifs sans relation avec le Contrat sans avoir obtenu
I’accord écrit préalable du Client.

972 Sile Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers
pour la conception de ces plans, dessins, spécifications,
bases de données, autres documents et logiciels, il devra
obtenir ’approbation écrite préalable du Client qui aura le
droit, & sa discrétion, de demander 3 recouvrer le cofit des
dépenses encourues pour le développement des programmes
concernés. Toutes autres restrictions pouvant cONCEIner
'utilisation de ces documents et logiciels & une date
ultérieure seront, le cas échéant, indiquées dans les CPC.

28. Equipement, 28.1 L_es é'q}lipements, véhicules et foumitures' mis & la
véhicules ot d1spos1t.10n d}l Co‘nsultant parle Che.nt ou achete§ en tout ou
fournitures en partic grice 4 des fonds fournis par le Client, seront

propriété du Client et seront marqués en conséquence. Apres
résiliation du contrat ou & son achévement, le Consultant
remettra au Client un inventaire de ces équipements,
véhicules et fournitures et les traitera conformément aux
instructions du Client. Le Consultant, sous réserve
dlinstructions écrites contraires du Client, prendra une
assurance pour les équipemernts, véhicules et fournitures, qui
demeurera en place tant que ces biens resteront en sa
possession, aux frais du Client et pour un montant égal a leur
valeur de remplacement.

282  Les équipements et fournitures apportés par le Consultant et
son Personnel dans le pays du Gouve isé

Jes besoins de la mission ou a
resteront propriété du Consultant

le cas.

D. PERSONNEL DU CONSULTANT ET SOUS-TRAFEAINTS /5
Sas T '\‘(:)‘ e
Cors o Taoadr
29. Description du 29.1 Les titres, les descriptions de pos%s,‘gles-_, Eglfﬁ ations
) Pers onpnel- olé minimales et la durée estimative d’ engagement nécessaire &
I’exécution des Services pour les membres clé du Personnel-

clé du Consultant sont décrits dans 1’Annexe B.

30.1 Sauf dans le cas ou le Client donne son accord par écrit,

. acement de , ]
30. Remplac aucun changement ne sera apporte au Personnel-clé.

Personnel-clé
302 Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de personnel-

clé durant P’exécution du Contrat ne pouira étre envisagé

qu’aprés demande écrite formulée par le Consultant et pour
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des raisons indépendantes de la volonté du Consultant,
notamment décés ou incapacité pour raisons médicales.
Dans un tel cas, aux fins de remplacement, le Consultant
fournira une personne de qualification égale ou supérieure,
an méme taux de rémunération.

31.1 Si le Client découvre qu'un des membres du Personnel ou

31. Retrait de . y s Y .
personnel ou  de sous-traitant s’est rendu coupable d’un manquement serieux
sous-traitant ou est poursuivi pour crime ou délit, ou si le Client établit

gu’un des membres du Personnel ou sous-traitant s’est livré &
la corruption ou & des pratiques frauduleuses, collusives,
coercitives ou obstructives, lors de ’exécution des Services, le
Consultant doit pourvoir & son remplacement, sur demande

écrite du Client.

312  Sile Client estime qu’un des membres du Personnel clé, autre
personnel ou sous-traitant n’a pas la compétence nécessaire ou
se révéle incapable de remplir ses fonctions, le Client a le droit
de demander son remplacement, en spécifiant les motifs.

31.3 /oy remplacement de personnel ou sous-traitant doit étre
Qp‘é ez ¢ par un remplagant dont les qualifications et
~ /i’e gtience sont au moins équivalentes 2 celles du personnel
Y Vﬂé‘ﬁlgl’é,c}é, et qui doit &tre acceptable au Client.
MINTR 2 i
|=i=—l=e~Consultant prendra & sa charge tous les frais de voyage et
autres résultant du retrait et/ou remplacement de personnel clé.

E. OBLIGATIONS DU CLIENT

32.1 Sauf indication contraire dans les CPC, le Client fera son
possible pour :

(a) assister le Consultant pour obtenir les permis de travail
et autres documents qui lui sont nécessaires dans le
cadre de ’exécution des Services ;

(b) assisterle Consultant pour obtenir rapidement pour Son
Personnel clé et, le cas échéant, leurs familles, les visas
d’entrée et de sortie, les permis de résidence, et tous
autres documents requis pour leur séjour dans le pays
du Client durant ’exécution des Services ;

(c) faciliter le dédouanement des biens nécessaires a
’exécution des Services et des effets personnels
appartenant au Personnel et & leurs familles ;

(d) donner aux agents et TEpreSHIIUTG iciels du
Gouvernement les instrugh@nSol

32. Assistance et
exonérations

)
3 A T
L »
X
oxd' g
% 3 \\-.caén
"./o;d 6“\1\\ -
[/ %
U3z 3y ‘)‘:.
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33.

34.

35.

36.

Acceés au site du
Projet

Modification du
Droit applicable
concernant les

impots et taxes

Services,
installations et
propriétés du Client

Personnel de
Contrepartie

nécessaires 4 Lexécution rapide et efficace des
Services ;

(¢) assister le Consultant, le Personnel clé et ses Sous-
Traitants & obtenir une exonération de toute obligation
d’enregistrement, ou toute autorisation d’exercer leur
profession en société ou 2 titre individuel dans le pays
du Client, conformément aux dispositions du Droit
applicable ;

() assister le Consuitant, ses Sous-Traitants et leur
Personnel clé, conformément aux dispositions du Droit
applicable, 2 obtenir les autorisations d’importer dans
le pays du Client des montants en monnaie étrangéres
raisonnables au titre de 1’exécution des Services et des
besoins du Personnel, et de réexporter les montants en
monnaie étrangéres qui ont été versés au Personnel au
titre de 1’exécution des Services ; et

accorder au Consultant toute autre assistance indiquée,

%%\ le cas échéant, dans les CPC.

lient garantit au Consultant I’accés libre, gratuit et sans

AR T . \ . . i
/ ‘fen@vg;aux sites dont I’accés est nécessaire pour I’exécution des

M Sbﬁﬁbd?'.}}c Client sera responsable pour tout dommage aux
biens, meubles et immeubles qui peuvent en résulter, et exonérera

34.1

35.1

36.1

le Consultant et son Personnel de la responsabilité de tels
dommages, 3 moins qu’ils ne résultent d*un manquement ou de
la négligence du Consultant, Sous-Traitants ou leur Personnel.

Si, aprés la date de signature du Contrat, le Droit applicable
aux impdts et taxes dans le pays du Client est modifié, et qu’il
en résulte une augmentation ou une diminution des coiits 4 Ia
charge du Consultant au titre de ’exécution des Services, la
rémunération et les dépenses remboursables payables au
Consultant, augmenteront ou diminueront en conséquence par
accord entre les Parties, et le Contrat figurant a la Clause 38.1
sera ajusté en conséquence.

Le Client mettra gratuitement 2 la disposition du Consultant et
du Personnel, aux fins de I’exécution des Services, les services,
installations et propriétés indiqués a ’Annexe A aux dates et
selon les modalités figurant 4 ladite Annexe. :

Le Client meftra gratuitement a la disposition de Consultant
les personnels de contrepartie cadre et d’appui, qui seront
sélectionnés par le Client assisté du Consultant, si cela est
mentionné 4 I’ Annexe A. ?‘*" ik '

=

fics
==
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36.2 Le personnel de contrepartie cadre et d’appui, 2 I’exclusion
du personnel de liaison du Client, travaillera sous la direction
exclusive du Consuitant. Si un membre du Personnel de
contrepartie n’exécute pas de fagon satisfaisante les thches qui
lui sont confiées par le Consultant dans le cadre du poste
auquel il a été affecte, le Consultant pourra demander qu’il
soit remplacé ; & moins d’un motif sérieux, le Client ne pourra
pas refuser de donner suite 4 la requéte du Consultant.

. 37.1 Le Client effectuera les paiements au Consultant au titre des
37. Paiements . .
Services rendus dans le cadre du Contrat, pour les livrables
stipulés dans I’Annexe A et conformément aux dispositions
des Clauses du chapitre F ci-apreés.

E. PAIEMENTS VERSES AU CONSULTANT

38. Prix du Contrat 38.1 L? prix d.u. Contrat est fixe et indiqué d.an‘s les CPC. La
décomposition du prix du Contrat est fournie 4 I’ Annexe C.

X,

3 (?. ‘Aucune modification au prix du Contrat mentionne a la Clause
o 6?1‘6,81 ne peut éire effectuée sans ’accord des deux Parties aux
(fins de réviser Jétendue des Services selon la Clause 16 des

W’Sﬂﬁ%}:{l :;ed Aamender par écrit les Termes de Reéférence dans
MINTP 2\
A 39.1 Sauf indication contraire dans les CPC le Consultant, les
. t . . LT .
39. Tmpats et taxes Sous-Traitants et le Personnel paieront les impdts, droits, taxes

et autres charges imposés en vertu du Contrat.

302 A titre d’exception & ce qui précéde, et comme indiqué aux
CPC, tous les impdts indirects identifiables (identifiés comme
tels lors des négociations du Contrat) seront remboursés au

Consultant ou seront payés par le WQ@‘ du Consultant.
,/\':."3 v

. 40.1 Les paiements au titre du Contrapser : ’{féfdtué“s*&h la (les)
40, Monnaie de . NP Sl Wt ey N0 V*L%
monnaie(s) indiquée(s) au Cont 1 Wt Joiny ,fa,,\ S
w FAGAY AL

aiement o
P eSS ‘Q?’%‘_ .

‘s 41.1 Le montant total payé au Consultanfdans: caﬂfg\dg\: ontrat
40.1Modaliteés de ne dépassera pas le prix du Crn{\g‘;tgc:pn ok }Jn%?ﬁtf 3 Ja Clause

facturation et de 381 N7

e, ne 3
. IS AT
paiement s f"‘.favoosg el
: Nty T aPen :
41.2 Les paiements dans le cadre du Contraiseront des montants
forfaitaires au titre des Iivrables identifiés dans I’ Annexe A.
Les paiements seront versés au compie du Consultant sur la
base du calendrier présenté dans les CPC.

412.1 Avance : Dans les délais prévus aprés la date d’enirée
en vigueur, le Client versera au Consultant une

$ .8
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41.2.2

avance du montant indiqué dans les CPC. Sauf
mention contraire dans les CPC, I’avance sera payée
aprés constitution par le Consuitant d’une garantie
bancaire émise en faveur du Client auprés d’une
banque qui lui est acceptable, pour un montant (ou
des montants) en la (ou les) monnaie(s) précisée(s)
dans les CPC ; cette garantie devra (i) rester valide
jusqua ce que l'avance ait été entiérement
remboursée, et (ii) se présenter sous la forme définie
dans I’Annexe D ou sous toute autre forme que le
Client aura approuvée par écrit. L’avance sera
récupérée par le Client en montants €gaux
correspondant aux décomptes mensuels présentés par
le Consultant et correspondant au nombre de mois de
Services spécifiés dans les CPC jusqu’a ce que
{’avance ait 6té totalement remboursée.

Paiements forfaitaires progressifs : Le Client versera
au Consultant dans le délai de soixante (60) jours &
compter de la réception par le Client du (des)
livrable(s) et de la facture pour le montant forfaitaire
correspondant. Le paiement ne sera pas effectué si le
Client n’approuve pas le(s) livrable(s) présenté(s)
comme satisfaisant(s), auquel cas le Client fera part de
es remarques au Consultant dans le méme délai de

MINT® DYixante (60) jours. Le Consultant apporicra

41.2.3

41.2.4

rapidement les corrections nécessaires, puis le
processus ci-avant sera réitére.

Paiement final : e paiement final effectué au titre de
la présente Clause ne pourra étre versé qu’aprés
remise par le Consultant du rapport final et son
approbation par le Client comme étant satisfaisant.
Les Services seront alors considérés achevés et
acceptés par le Client. Le dernier montant forfaitaire
sera réputé avoir été approuvé pour paiement par le
Client dans les quatre-vingt-dix (90) jours suivant
réception par le Client & moins que celui-ci dans ce
méme délai de (90) jours calendaires ne notifie par
éorit au Consultant les insuffisances et les
inexactitudes qu’il aurait relevées dans ’exécution
des Services ou dans le Rapport final. Le Consultant
apportera immédiatement les changements et les
corrections nécessaires et la méme procédure sera

réitérée.

A D’exception du paiement
dessus, les paiements ne
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d’acceptation des Services et ne libérent pas le
Consultant de ses obligations au titre du Contrat.

. a . 42.1 Sile Client ne régle pas, dans les quinze (15) jours suivant la
42. 1 ’
ntéréts moratoires date 2 laquelle le paiement est dil en vertu de la Clause 41.2.2,

les sommes qui sont dues au Consultant, des intéréts seromt
versés au Consultant pour chaque jour de retard au taux annuel
indiqué dans les CPC.

G. EQUITE ET BONNE FOI

. 43.1 Les Parties s’engagent 4 agir de bonne foi vis-a-vis de leurs
43. Bonne foi . . s \
droits contractuels réciproques et a prendre toute mesure
possible pour assurer la réalisation des objectifs du Contrat,

H. REGLEMENT DES DIFFERENDS

44. Réglement amiable 44.1 Lfas .Partles feiront de.leur mieux pour,reg’ler a I’amiable les
différends qui pourraieny/gurvenir de I’exécution du Contrat,

par consultation mutuetle.
& (=

ot
442 Dans le cas o une ,dq? s fait objection a une action ou
défaut d’action de/liﬁu e Pdftle, la premiére peut notifier par

éeritala seconzi l‘gsﬁ’dﬁ&"s Mifférend, en fournissant tous
détails nécessdi ea._ﬁ__ﬂ_,_i;W‘aﬁleﬁc\l i se voit ainsi notifier le
différend examinera celui-ci et répondra par écrit dans les
quatorze (14) jours & date de la réception de la notification.
Si elle ne répond pas dans les quatorze (14) jours, ou si le
différend ne peut étre résolu dans les quatorze (14) jours

suivant la réponse, Ja Clause 45.1 &’ appliquera.

45.1 Tout différend qui powrait s’élever entre les parties en

45. Réglement des . . " . . A
g raison des dispositions contractuelles et quine pourrait étre
différends L 14 3 1Parmi . s . )
réglé & I’amiable sera soumis a un réglement par I'une ou
1’autre des parties conformément aux dispositions spécifiées
dans les CPC.
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IIL. Régles de la Banque

Annexe 1 : Fraude et corruption
(Le texte de cette annexe ne doit pas étre modifié)

1. Objet

1.1 Les Directives Anti-Corruption de la Banque et la présente section sont applicables a la

passation des marcheés dans le cadre des Opérations de Financement

d’Investissement par la Banque.

2. Exigences

2.1 La Bangue exige, dans le cadre de la procéd
demander aux Emprunteurs (y compris les
soumissionnaires (candidatsfproposants), fournisseurs,
et leurs agents (déclarés ou non), personnel, s
la passation et de Pexécution de ces marcheés, les régles
strictes et de s’abstenir des pratiques de fraude et corruption.

2.2 En vertu de ce principe, la Banque
a. aux fins d’application de la présente disposition, définit comme suit

i.
directement ou indirectement, un qu;
sur ’action d’une autre personne owen "te\;-%
. . “ =
i, se livre & des « manceuvres frau &gb/u_spgé
délibérément ou par négligence/graygy u?_eritge
i , A ViR =
une entité afin d’en retirer un avan :
dérober & une obligation ;

iii. selivrent 4 des « manceuvres collusoires » le

de Projets

ure de passation des marchés qu’elle finance, de
bénéficiaires de ses financements) ainsi qu’aux
prestataires de services, entreprencurs
ous-traitants et fournisseurs d’observer, lors de
d’éthique professionnelle les plus

les expressions

suivantes :
i. est coupable de « corruption » quilc}o{l}.le offre, donne, sollicite ou accepte,
cfc';fi ¢ avantage en vue d’influer indiment

\'\'ﬁixiconque agit, ou dénature des faits,

Winduire en erreur une personne ou
kY

S-finaricier ou de toute autre nature, ou s€

s personnes ou entites qui s’entendent

afin d’atteindre un objectif illicite, notamment en influant indfiment sur Paction

d’autres personnes ou entités ;
iv. se livre 4 des « mangEuvres coercitives » quiconque nuj
menace de nuire ou de porter préjudice, directemery ;
personne ou & ses biens en vue d’en influer indfiment
ou entité ; et (E
v. et se livre 2 des « manceuvres obstructives » \\27&,
(@)  quiconque détruit, falsifie, altére ou dissimul®\dé

.

T, g/
iBremintes preuves

I

sur lesquelles se base une enquéte de la Banque‘én‘fxlf’uétriggg‘g\@gcﬁfruption

ou de manceuvres frauduleuses, coercitives ou collUSIVES]

oy

“ou fait de

fausses déclarations & ses enquéteurs destinées 3 entraver son enquéte ;
ou bien menace, harcéle ou intimide quelqu’un aux fins de I’empécher
de faire part d’informations relatives 3 cette enquéte, ou bien de

poursuivre I'enquéte ; ou

() celui qui entrave délibérément exercice par la Banque de son droit

d’examen tel que stipulé au paragraphe (e) ci-dessous ; et
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b. rejettera la proposition d’attribution du marché si elle établit que le soumissionnaire
auquel il est recommandé d’attribuer le marché est coupable de corruption, directement
ou par l'intermédiaire d'un agent, ou s’est livré 2 des manceuvres frauduleuses,
collusoires, coercitives ou obstructives en vue de obtention de ce marche ;

c. outre les mesures coercitives définies dans I’ Accord de Financement, pourra décider
d’autres actions appropriées, ¥ compris déclarer la passation du marché non-conforme si
elle détermine, & un moment quelconque, que les représentants de ’Emprunteur ou d’un
bénéficiaire du financement s’est livré & la corruption ou a des manceuvres frauduleuses,
collusoires, coercitives ou obstructives pendant la procédure de passation du marché ou
’exécution du marché sans que PEmprunteur ait pris, en temps voulu et & la satisfaction
de la Banque, les mesures nécessaires pour remédier & cette situation , y compris en
manquant & son devoir d’informer la Bangque lorsqu’il a eu connaissance desdites
pratiques ;

d. sanctionnera une entreprise ou un individu, dans le cadre des Directives Anti-Corruption
de la Banque et conformément aux régles et procédures de sanctions applicables du
Groupe de Ia Banque, y compris en déclarant publiquement I’exclusion de Ientreprise ou
de Iindividu pour une période indéfinie ou déterminée (i) de I’attribution d’un marché
financé par la Banque ou de pouvoir en bénéficier financiérement ou de toute autre
maniére! (ii) de la participation* comme sous-traitant, consultant, fabricant ou fournisseur

de biens ou prestataire de services désigné d’une entreprise par ailleurs éligible a
1*attribution d*un marché financé par la Banque ; et (iii) du bénéfice du versement de fonds
émanant d’un prét de la Banque ou de participer d’une autre maniére a la préparation ou
3 1a mise en ceuvre d"un projet financé par la Banque.

e. exigeraque les dossiersd’ appel d’offres et les marchés financés par la Banque contiennent
une disposition requérant des soumissionnaires (candidats/proposants), consultants,
fournisseurs et entrepreneuss, sous-traitanis, prestataires de servicesofqUTissENes, agents,
et leur personnel qu’ils autorisent la Banque 2 inspecter’ qs;: e t‘é iéces

by

comptables et autres documents relatifs, & 3 passation du mafehs

]
I’exécution du marché, et 4 les soumgtife/pour vérification a ges 44 it 1giiés per la
Banque. ATAY £ S5 n
S 2\ 22\, SELE
v ™ gﬂ,h z,q_p/@ ‘b,;’ags “-;?: $ / _:(;,a’,.'
Pour écarter tout doute, les effets d’une telle s cﬁqd!&frﬂi'ﬁ‘aﬁie-coﬁbméc concernentyje.fn nikte ﬁ@gﬁg‘ﬁsfiﬁ, @) 1e

dépét de candidature & la pré-qualification, 1’expression Eﬂiﬁ'é?é'l‘t!m}" une mission de co Su’lign[f,lfcl‘ lg'ﬁﬁnic'ipmion aun
appel d’offres directement ou comme sous-traitant, consultant, fabricant ou fournisseur, ou prestataire-dansle cadre d'un tel
contrat, et (ii) la conclusion d'un avenant ou un additif comportant une modification significative 4 un contrat existant.

Un sous-traitant, consultant, fabricant ou fournisseur de biens ou services (différents intitulés sont utilisés en fonction dela
formulation du dossier d’appel d’offres) désigné est une entreprise ou vn individu qui (i) fait partie de la demande de pré
qualification ou de Ioffre du soumissionnaire compte tenu de I’expérience spécifique et essentielle et du savoir-faire qu'il
apporte afin de satisfaire aux conditions de qualification pour une offre déterminée ; ou (ii) a été désigné par 'Emprunteur.

Les inspections menées dans ce cadre sont des vérifications sur piéces du fait de leur nature, Ils comprennent des activités de
recherche documentaire ct factuclle entreprises par la Banque, ou des personnes désignées par elle, afin de vérifier des aspects
spécifiques relevant d'une enquéte ou d’un audit, tel que 1*&valuation de la véracité d’une accusation éventuelle de Fraude et
Corruption, par le moyen de dispositif approprié. De telles activités penvent inclure, sans limitation, d’aveir accés a des
documents financiers d’une entreprise ou d’une personne ct les examiner, faire des copics de ces documents selon les besoins,
d'avoir acceds 3 tous autres documents, données ¢t renseignements (sous forme de documents imprimés ou en format
électronique) jugés pertinents aux fins de I’cnquéte ou de I'audit et les examiner, faire des copies de ces documents selon les
besoins, avoir des entretiens avec le personnel et toute autre personne, mener des inspections physiques et des visites de site,

et obtenir la vérification de renseignements par unc tierce partie.
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[Les notes entre crochets [ ] s

III. Conditions particuliéres du Contrat

ont données a titre de recommandation ; toutes ces notes doivent
étre supprimées dans le texte final]

Clause des Modifications et compléments apportés aux Clauses des Conditions
CGC générales du Contrat
CGC 1.1 (a) |[Le Contrat sera régi par les lois et autres textes ayant force de loi dans le
pays : La République du CAMEROUN
CGC 1.1 (b) |La Date des « Régles applicables » est Réglement de Passation des
Marchés pour les Emprunteurs sollicitant le Financement des Projets
d'Investissement (FPI) de la Banque mondiale, édition de septembre
2023 (« Réglement de Passation des Marchés relatifs aux régles de la
Banque mondiale en matiere de conflit d'intérét »)
CGC4.1 La langue est : le frangais
CGC 6.1 et |Les adresses sont fa remplir Durant les
6.2 négociations avec la firme retenue] :
Client : Ministre des Travaux Publics (MINTP), représenté par le Directeur
du Projet pour ’Amélioration de la Connectivité, la Résilience et UInclusion
le long du corridor routier Mora-Dabanga-Kousséri dans la Région de
PExtréme-Nord « PACRIE-MDK
A lattention de Monsieur le Ministre des Travaux Publics
Agence d’exécution de Projet : Cellule des Projets Routiers
a financement conjoint (CPRFC);
Sise & la Délégation Régionale des Travaux Publig,dvg% e,
Yaoundeé. Téléphone : (237) 222-22-22-94 ; Fi /g@?c? 2
F-mail : csepr_badbm@yahoo.fr / mb ISR
&l
Consultant
Attention : A
Télécopie : Sad 3
Courriel (si permis) : “Yeped
: ! . // l‘\;/\“%' \"_
CGC 8.1 [Si le Consultant est constitué par une seule entité, zjg que i‘Q Sans objet » ;
oU /S ZWSAV
MINTP% o
Si le Consultant est constitué par un groupement de plisd’ tité juridique,
le nom de Ventité dont D'adresse figure & la clause CPC 6.1 doit éire inséré ici. ]
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Le Chef de File au nom du groupement est
[insérer le nom du Chef de file]

CGC9.1

Le Représentant désigneé est :

3 A Pattention de Monsieur le Ministre des Travaux Publics

Agence d’exécution de Projet : Cellule des Projets Routiers

a financement conjoint (CPRFC);

Sise @ la Délégation Régionale des Travaux Publics du Centre, &
Yaoundé. Téléphone : (237) 220-22-202-94 ; FAX : (237) 222.22-22-94.
E-mail : csepr_badbm@yahoo.fr / mbahtsounqui@cprfc.cm

Pour le Consultant : [nom, titre]

CGC 111

Les conditions de mise en vigueur sont les suivantes : la signature du contrat
par les parties et la notification de de I’Ordre de Service par le Client au
Consultant de commencer 3 fournir les services.

CGC12.1

Résiliation du Contrat par défaut d’entrée en vigueur :

Le délai est d’un (01) mois

CGC13.1

Commencement des Services :

La période en jours est deux (02) jours

La confirmation de la disponibilité du personnel-clé & commencer la mission doit
&tre remise au Client par écrit, sous la forme d’une déclaration écrite de chaque

personnel clé.

CGC14.1

Achévement du Contrat : La période sera de mai 2025

21b.

Le Client se réserve Ie droit de déterminer cas par cas si le Consultant doit étre
ZeaselGOR, lid 4 la
¢ of u,.,',,"‘

disqualifié pour conflit d’intérét de la nature décrite & 1a-€
livraison de fournitures, travaux ou services (non consfili

Oui_X_ Non

CGC23.1

11 o’y a pas de disposition additionnelle.

[ou]
La limitation de la responsabilité d
pourra faire I’objet de négociation au moment de finaliser le\Contrat :
174 w%\ _
i

Limitation de la responsabilité du Consultant a I’égard/dyf,G 1,; nt :

W
(a) A l’exception des cas ol Jes dommages ou per e {fl}ent d’une faute
lourde ou intentionnelle du Consultant /6u ab{&gu?é\ ersonne oOu

entreprises opérant pour le compte du Longitan? fHand \le cadre de
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0
lourde ou intentionnelle. 758 %
|La Banque n'acceptera pas une disposition selon | E@ @%@?@ _§L;¢b.g jlue
& la responsabilité du Consultant a I’égard de réc _){f'gﬁ;,s e‘«hqém@qi'zﬁ",’bien
7,

I’exécution des Services, le Consultant ne sera pas responsable envers le
Client des dommages causés par le Consultant 3 la propriété du Client :

(i) pour tous dommages ou pertes indirectes ou induits ; et

(ii) pour tous dommages ou pertes directes dont le montant dépassera
[insérer un multiple, par ex. une, dewx ou trois] fois le montant total

du Contrat.

(b) Cette limitation de responsabilité

(i)  ne doit pas affecter la responsabilité du Consultant, le cas échéant,
en cas de dommages causés a des tiers par le Consultant ou toute
personne ou entreprise agissant pour le compte du Consultant dans

'exécution des services.

(i) ne doit pas étre réputée comme accordant au Consuitant une
limitation ou exonération de responsabilité qui serait contraire au
Droit applicable [insérer le « Droit Applicable », si ¢'est la loi du
pays du Client, ou insérer « la loi applicable dans le pays du
client », si la loi applicable indiqué a l'article 1.1 (b) des CPC est

différente de la loi du pays du Client].

[Notes au Client et au Consultant : Toute proposition de la part du Consultant
visant & introduire des exclusions/limites aux responsabilités contractuelles du
Consultant devra étre soigneusement examinée par le Client en consultation
avec la Banque gvant gue tout changement & la DP ne soit effectué. La position
de la Banque a cet égard est la suivante :

Si les Parties souhaitent introduire des limites ou des exclusions partielles aux
responsabilités du Consultant envers le Client, elles doivent noter que, pour étre
acceptée par la Banque, la responsabilité du Consultant doit étre déterminée en
valeur de fagon a étre en rapport avec (a) les dommages que le Consultant
pourraient causer au Client, et (b) la capacité financiére dit Consultant compte
remu de leurs avoirs et de la couverture d'assurance disponible. "La
responsabilité du Consultant ne saurait en aucun cas €ire inférieure & un
multiple entier spécifié de I’estimation du total des paiements que le Consultant
doit percevoir 4 titre de leur rémunération et des dépenses remboursables aux
termes du Contrat. La Banque n'accepte pas de disposition qui-tend ¢ limiter la
responsabilité_du_Consultant a la 1
plus, la responsabilité du Consultant ne doit jamais.

bl %, 7, . A ; e f e
entendu si une telle réclamation est due a des pert ufdgmjir_ag@_g?&&zﬂ{gfzt de

faute ou faute intentionnelle de la part du Client, dans Igr,‘m 7S (g/cdfe‘ Droit
. - - aty -
applicable ] Tl

CGC 24.1

La couverture de ’assurance des risques sera co/n{p}%\;{it :
~
(%)

s/ \e
S/ vsA\g)
MINTP =
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[Supprimer ce qui n’est pas applicable, & I’exception de (a)].

(a) Assurance de responsabilité professionnelle, avec une couverture
minimale de [insérer montant et
monnaie, qui ne devrait pas étre inférieur au montant du contratf ;

(b) Assurance automobile au tiers pour les véhicules utilisés par le
Consultant, leur Personnel clé ou Sous-traitants, dans le pays du Client,
pour une couverture minimum de [insérer montant et monnaie, ou
indiquer « en conformité avec les dispositions du Droit applicable »] ;

(c) Assurance au tiers, pour une couverture minimum de [insérer montant
et monnaie, ou indiquer « en conformité avec les dispositions du Droit

applicable »] ;
(d) Assurance patronale et contre les accidents de travail couvrant le

Personnel clé du Consultant et de leurs Sous-traitants, conformément
aux dispositions légales en vigueur, et assurance vie, maladie, voyage
ou autre ; et

(¢) Assurance contre les pertes ou dommages subis par (i) les équipements
financés en totalité on en partie au titre du Contrat, (ii) les biens utilisés
par le Consultant pour la fourniture des Services, et (iif) les documents
préparés par le Consultant pour I’exécution des Services.

CGC27.1

[Si applicable, insérer les exceptions de droits de propriété des documents

)

CGC27.2

[Si les documents peuvent étre librement utilisés par les deux Parties aprés la
fin du Contrat, la présente Clause CPC 27.2 devra étre supprimée des CPC. Si
les Parties souhaitent limiter I'utilisation qui peut en étre faite, I'une des options
ci-aprés—ott tout autre option dont il aura été convenu par les Parties—pourra
étre retenue :
[Le Consuitant ne pourra utiliser ces [insérer la disposition applicable :
documents et/fou logiciel] A des fins sans rapport avec Ie_Contrat, sans
autorisation préalable écrite du Client.]

[ou

[Le Client ne pourra utiliser ces [insérer la disposi
et/ou logiciel] A des fins sans rapport avec le
préalable écrite du Consultant.]

[ouy

[Aucune Partie ne pourra utiliser ces [insérer la a"§p5§i‘2i0ﬁ'rfa‘pplicable :

&

J',f; A
AN

7 ¥ ‘37'\

S f
AP N
qp§ fgggmeﬁts
At ansi g‘o‘j_ﬁs:c;_, on
g S5
&

4
-~
~

-

autorisation préalable écrite de 'autre Partie.]

documents et/ou logiciel] a des fins sans rappor ‘gv\ec\le Contrat sans
3
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CGC32.1
(@) a (e)

[Indiquer toute modification ou addition a la Clause 35.1. §’il n’y a aucun
changement, supprimer la présente Clause 35.1 des CPC.]

CGC 32.1(f)

[Indiquer toute autre assistance & fournir par le Client. S'il n'y a aucune
addition, supprimer la présente Clause 35.1(g) des CPC]

CGC38.1

Le prix du Contrat est : [insérer le montant et la
monnaie pour chacune des monnaies] taxes indirectes locales findiguer inclues

ou exclues].

Les taxes et impdts indirects locaux dus au titre du Contrat pour les Services
fournis par le Consultant seront [insérer selon le cas : « payés » ou
« remboursés »] par le Client [insérer selon le cas : « au nom du» ou« aunf

Consultant.
Le montant de ces taxes est : [insérer le

montant finalisé durant les négociations du contrat sur la base des estimations
fournies par le Consultant dans le Formulaire FIN-2 de la Proposition

financiére du Consultant.]

CGC39%.1et
39.2

[La Bangque laisse au Client le choix de décider si le Consultant, (i) sera exempté
du paiement des taxes indirectes locales, ou (ii) sera remboursé par le Client au
titre du paiement de ces impéts et droits (ou si le Client devra payer ces impots
et droits pour le compte du Consultant]

Le Client garantit que [choisir wne option applicable qui soit en conformité
avec larticle 16.3 des IC et les conclusions des négociati ormulaire

FIN-2, Partie B, Estimation des impdts indirects locau) -00\,\33“-09‘10 5“:\

e5'Sdus-iraitants
2

“

Si IC 16.3 indique une exonération, écrire : «le Con7

et le Personnel clé seront exonérés » O ‘ﬁ 2 %’g“: W\
e OB 2 T
3s §& 3 h
ou % WS
o0 WS S
. se ge . . G0y %, f N
Si IC 16.3 n'indique pas !’exonération, et selon que le’Chen q:kg{p iquer la
Do P i .

retenue & la source ou que le Consultant doit payer, écrire T3 110

« le Client effectuera le paiement au nom du Consultant, les sous-traitants
et Personnel clé » OU «le Client remboursera les Consultant, Sous-traitants

et Personnel »]

de tous impéts, droits, taxes indirects, et autres charges imposées, en vertu
de la législation en vigueur dans le'p’azs du Client, sur le Consultant, les
Sous-traitants et leur Personnel au tifre'de :

2N

A
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(a) tout paiement effectué au Consultant, aux Sous-traitants et au
Personnel (autres que les ressortissants ou résidents permanents du
pays du Gouvernement) au titre de Pexécution des Services ;

(b) tous équipements et fournitures apportés dans le pays du Client par
Je Consultant ou leurs Sous-traitants dans le cadre de 1’exécution
des Services et qui, importés, seront par la suite réexportés par le

Consultant ;

(c) tout équipement, matériaux et fournitures importés dans le cadre
de ’exécution des Services, payé sur des fonds fournis par le Client
ot considéré comme étant la propriété du Client ;

(d) tout bien importé dans le pays du Client par le Consultant, les Sous-
traitants, leur Personmecl et leurs familles (2 V’exception des
ressortissants ou des résidents permanents du pays du Client) pour
Jeur usage personnel, et qui en sera par Ia suite réexporté lorsqu’ils
quitteront le pays du Client, 4 condition que :

i) le Consultant, les Sous-traitants, leur Personnel et leurs
personnes a charge respectent les procédures douaniéres en
vigueur pour Pimportation des biens dans le pays du Client ;

et

iiy si le Consultant, les Sous-traitants, leur Personnel et leurs
personnes a charge ne réexportent pas ces biens importés en
franchise de droits et taxes mais en disposent dans le pays du
Client, (a) ils s'acquitteront de ces droits et taxes
conformément 2 la réglementation du
(b} ils rembourseront au Client ces t
les avait payés au moment de I'in
Ie pays du Client.

ESisiee dernier

L)

ﬁﬂh‘ :iil ns dans
0 Jo,-

s
2r EAY c&

CGC41.2

Modalités de paiement:

* Une avance de démarrage pourra étre acco ult:
r ~ > WS P
demande. Son montant sera au plus égal & 20%° wiiontiant du contrat.

Cette avance sera cautionnée 3 100% par un &tablissement Bancaire installé
au Cameroun et agréé par la COBAC.

#*Au vue du procés-verbal de réception du rapport final de la mission
approuvé par le client, et de la facture définitive, le montant Hors TVA du
présent contrat auquel sera déduit PIR fla\TSR sera payé par chéque ou
virement bancaire au compte du coc Qil‘taractant AU DPeuieesenconssonnanes
Domicilié aupres de lé Banque ..oeceeeeee 9_/%
ol )

/

/tc,sgvmy%\
MINTP
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CGC41.2.1

[Le versement de I'avance peut étre effectué en monnaie étrangére, en monnaie
nationale ou encore en une combinaison de ces monnaies ; retenir ['option
applicable dans la Clause ci-dessous. La garantie de remboursement de [’avance
doit étre dans la(les) méme(s) monnaie(s).]

Ie versement de I’avance et la garantie de paiement de P’avance seront régis
par les dispositions suivantes :

(1) Une avance de [montant en monndie étrangére] et fmontant en monnaie

- nationale] sera versée dans les [insérer le nombre] jours qui suivront la
date d’entrée en vigueur du Contrat, L’avance sera remboursée au Client
en versements égaux par déduction sur [indiquer les paiements
progressifs donnant lieu a déduction] jusqu'a remboursement total de
I’avance.

(2) La garantie bancaire de remboursement de 1’avance sera émise pour ui
(ou des) montant(s) égal(aux) et dans la (les mémes(s) monnaie(s) que
I’avance. .

(3) La garantie bancaire fera 1’obj7rde mainlevéedo ance aura été
N\

s , & ot
entiérement remboursee. \ c, >
2.

CGC41.24

Zateth

Uﬁaﬁ'hs;?';ﬂa’ .Elc!ompte]

5

Les intitulés de compte sont : /5 q%\
<~/ .\%
foNe

%D \ ‘f.‘ﬂ Jﬁfk[l'ﬁe) ’ leACO]JIPtB} .
4 J u N AR .-

Pour les paiements en monnai%ﬁaﬁon‘a%qﬂm 3
N‘P L5 , N

CGC42.1

A S
- z_ N el \\‘“'\ 5':—-‘-.---.'. .‘-..a'{/
Le taux d’intérét annuel est : NG l_n/sé'zfer le tauxj.

CGC45.1

[La Banque requiert que ['arbitrage international en un lieu neutre soit prévu

dans un contrat avec un consultant étranger. ]

Les différends seront soumis & arbitrage conformément aux dispositions

suivantes :
1.  Choix des arbitres. Les différends sournis 3 arbitrage par une Partie devront
8tre réglés par un arbitre unique ou par un groupe de trois (3) arbitres,
conformément aux dispositions suivantes :

(a) Lorsque les deux Parties reconnaissent que le différend est d’une
nature technique, elles peuvent s’entendre pour désigner un arbitre
unique ou, a défaut d’accord sur le choix de cet arbitre unique dans
les trente (30) jours suivant réception par 1’autre Partie d’une
proposition de nomination effectuée par la Partie qui a engagé la
procédure, chacune des Parties powrra .demander a [indiguer une
institution professionnelle internationale appropriée, par exemple, la
Fédération internationale des ingénieurs-
Lausanne, Suisse] une liste d’au moins (5) noms.

supprimera & son tour un nom i
subsistant sur la liste sera celui de Dl’arbitre unique chargé du

réglement du différend. Sj la sélection finale de I’arbitre n’a pas éte

conseils (FIDIC) de
Chacune des Parties
de cette liste et le dernier nom
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1.

(b)

(©)

Régles de procédure. En ’absence de dispositions contraires, 1’arbitrage
se déroulera conformément aux régles de procédure d’arbitrage de la
Commission des Nations Unies pour le droit commercial international

(CNUDCI) en vigueur & ]a date du contrat.

Arbitres suppléants. Si, pour quelque raison que ce soit, un arbitre ne peut

faite dans les soixante (60) jours suivant la réception de cette liste,
[faire figurer le nom de la méme institution professionnelle que
précédemment] nommera sur demande de 1'une ou Dautre des
Parties, et A partir de cette méme liste ou bien d’une autre, ’arbitre
unique chargé du réglement du différend.

Si les Parties ne tombent pas d’accord sur le fait que le différend est
de nature technique, chacune d’entre elles désignera un (1) arbitre et
ces deux arbitres s’entendront sur la désignation d’un troisiéme
arbitre qui présidera I’ arbitrage. Siles arbitres désignés par les Parties
ne parviennent pas & s’entendre sur la nomination d’un troisiéme
arbitre dans les trente (30) jours suivant la nomination par les Parties
des deux (2) premiers arbitres, le troisiéme arbitre sera nomme 2 la
demande de I’une ou Iautre des Parties par [indiquer ici lautorité
internationale qui convient, par exemple : le Secrétaire général de la
Cour permanente d’arbitrage de La Haye, le Secrétaire général du
Centre international pour le réglement des différends relatifs aux
investissements (CIRDI) de Washington, la Chambre internationale
de commerce de Paris, etc ].

Si, dans le cas d’un différend, soumis aux dispositions du paragraphe
(b) ci-avant, 'une des Parties ne désigne pas son arbitre dans les
trente (30) jours suivant la désignation de I’arbitre par I’autre Partie,
cette derniére pourra demander & [indiquer ici la méme autorité de
nomination que celle figurant au paragraphe (b)] de désigner un
arbitre unique qui sera seul chargé du réglement du différend en
question.

exercer ses fonctions, son suppléant sera désigné dela méme maniére que
lui.
N

ci-dessus seront des experts de renom international légaux ou techniques
particuliérement compétents dans le domaine du différend en question ;
ils ne seront pas ressortissants du pays d’origine du Consultant ni du
.Client [Si le Consultant est constitué par plusieurs entités Juridigues,
ajouter : ou du pays d’origine de 'un quelconque de leur’s Partenaires].

ationalité et qualifications des arbitres. L’arbitre unique ou le troisiéme
arbitre désigné conformément aux dispositions des paragraphes (a) a(c)

Aux fins de la présente Clause, « pays d’origine pAUE B SIZL ification
. < C
suivante : w s S TN,
&N TN 0 gy 1 A2 N
2 55 A2
b

RN O o)
A Covm
NS S o S J
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5.

(a) lanationalité du Consultant et [Si le Consultant sont constitués par
plusieurs entités juridiques, ajouter : ou d’un de leurs Partenaires/ ;
ou

(b) le pays dans lequel le Consultant fou I'un quelconque de leurs
Partenaires] ont leur établissement principal ; ou

(c) le pays dont sont ressortissants la majorité des actionnaires du
Consultant fou leurs Partenaires] ; ou

(d) le pays dont le Sous-Traitant concerné est ressortissant, lorsque le
différend concerne une sous-traitance.

Dispositions diverses. Dans le cas d’une procédure d’arbitrage réglée par
les dispositions de la présente Clause :

(@) & moins qu’il n’en ait &té convenu autrement, la procédure se
déroulera a [choisir un pays aulre que celui du Consultant ou du
Client] ;

(b) le [insérer la langue retenue] sera la langue officielle 4 toutes fins
utiles ; et

(c) la décision de ’arbitre unique ou de la majorité des arbitres (ou du
troisiéme arbitre en ’absence d™une telle majorité) sera définitive,
obligatoire, exécutoire devant les tribunaux compétents. Les Parties
excluent par la présente Clause toute objection ou toute réclamation
fondée sur une immunité relative & I’ exécution du jugement.
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IV. Annexes

ANNEXE A — TERMES DE REFERENCE

[La présente Annexe doit comprendre les Termes de Référence (TdR) finalisés par le Client et le
Consultant lors des négociations ; les délais de réalisation des différentes tiches ; le lieu de
réalisation des différentes activités ; les obligations de rapport détaillé ; les contributions du
Client, y compris le personnel de contrepartie que le Client devra affecter pour travailler avec
I’équipe du Consultant ; les taches spécifiques qui doivent étre préalablement étre approuvées par

le Client.

Insérer le texte découlant de bﬁ'ection 7 (Termes de référence) des IS de la DP, tion
» Fud L) . &
des Formulaires TECH-J & EE&H-5 de la Proposition du Consultant. Sign / %@ s
apportés a la Section 7 e@!a-’j@fp A AN
SN ARG 2\ 1
FUSRY B "3’% 2z
¢ lANNEXE B — PERSONNEL CLE £ 2\ RN e
% ,.;)’:‘\ -’D’g’s e,\':;\:@r) /‘ ':: l{-”l’
’ I3 . P e, < A DR
[Insérer un tableau fondé sur le Formulaire TECH-G de la Proposition technigite z’(-Cé“ ultant,

finalisé lors des négociations du Contrat. Joindre les CVs (mis a jour et sig‘zz‘e'_&-'g;zjﬁ_‘,lfé}bpert
concerné) établissant que le Personnel clé a les qualifications requises.]

ANNEXE C — DECOMPOSITION DU PRIX DU CONTRAT

[Insérer le tableau montrant les prix unitaires utilisés pour la décomposition du prix forfaitaire. Le
tableau sera basé sur les [Formulaire FIN-3 and FIN-4] de la Proposition du Consultant et toute
modification convenue lors des négociations du contrat, le cas échéant. Les modifications éventuelles
doivent étre signalées par une note spécifique, et s'il n’y a pas eu de modification, il convient de le

signaler.]

Lorsque le Consultant a été recruté par la méthode de Sélection fondée sur la qualité, ajouter
également ce qui suit :

« Les taux de rémunération convenus sont telles qu’indiqués dans le Formulaire modele I
ci-joint. Ce formulaire sera préparé sur la base de I’ Annexe A an Formulaire FIN-3 de la
DP « Déclaration relative aux Codts et Charges du Consultant » remis par le Consultant

au Client avant les négociations du Contrat.

Dans le cas oil cette déclaration se révélerait incompléte ou inexacte (aprés inspections ou
audits par le Client en conformité a la Clause CGC 25.2 ou par tout autre moyen), le Client
aura le droit d’effectuer des modifications appropri€es aux taux de rémunération-affectés
par une telle déclaration incompléte ou inexacte. Ces modifications seront effectuées de
maniére rétroactive, et dans le cas ot la rémunération a déja fait I’objet de paiements par
le Client avant ladite modification, (i) le Client aura le droit de déduire I’excés de paiement
du paiement mensuel suivant a effectuer au Consultant, ou (ii) s'il n° a plus de paiement 2
effectuer au Consultant, celui-ci remboursera au Client tout paiement en excés dans le
délai de trente (30) jours de la réception de la demande faite par le Client par €crit. Toute
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demande faite par le Client en vue d’
douze (12) mois calendaires a compter
décompte final approuvé par le Client conform

Contrat. »]

un remboursement doit étre effectuée dans le délai de
de la réception par le Client du rapport final et du

ément 3 Ia Clause CGC 45.1(d) du

2 S/
“, AN
9, 108S " A5 &

S ugssw®
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Formulaire modéle I
Décomposition des Taux Fixes Convenus dans le Contrat de Consultant
Nous confirmons que salaires de base et indemnités mentionnées dans le tableau ci-dessous sont effectivement réglés aux
experts.
(Exprimé en [indiquer la monnaie]} *
Expert 1 2 3 4 5 6 7 8
Nom Poste Salaire de Charges Frais Total partiel Marge Indemnités Taux Taux
base par sociales’ généraux' bénéficiaire? | demission/ | forfaitaire forfaitaire
moisfjour/ expat.! convenu par convenu'
heure mois/jour/he
ouvrable ure ouvrable
Au siége
|
Travail dans le pays du Client
! Exprimé en pourcentage de (1).
2 Exprimé en pourcentage de (4).
* §’j] y a plus d’une monnaie, ajouter un tableau
Représentant autorisé Date
Nom et titre
.:?:{;"‘
o
;' :3’ \7:-" £

B ] 7,
T .9 5!':\:“1“-“\.,\% YA
' g, [N O‘ r),’f

e
BN Jo ’)‘?fc,
/,’

P

s
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ANNEXE D - FORMULAIRE DE GARANTIE DE REMBOURSEMENT DE
L’AVANCE

[¢f Clause 41.2.1 des CGCet 41.2.1 des CPC]

[Lettre & en-téte du Garant ou Code didentification SWIFT]

P AMEROUY
Garant : R nom de la banqu
lab d'émissi AT PN :
a banque d'émission o/ P HNS
-, nt N -
M . a-‘{

EARR

1;.'}9m et adresse du Client]

° :.\; 25 -J\\’w Fg § U

PN E)
r r . 7 ‘&H;‘X%‘O%
Bénéficiaire : v

< hu"
Rod S
’
10y
vy .2

. o~ :‘J" ’
Date : 2\ 5 gpnatS /3 sﬁiaser'ei' la datef
PR E X /4 ‘
AT T A s ,pr
Sy Gesl” [inserer référence]

Garantie de restitution d’avance no. :

Nous avons été informés que [nom du Consultant ou du
groupement identique au nom du signataire du Contrat] (ci-aprés dénommé « le Consultant »} a

conclu avec le Bénéficiaire le Contrat no. [numéro du contraf] en date du
[insérer la date pour I’exécution [nom du Contrat et description des

Services] (ci-aprés dénommé « le Contrat »).

ntrat, une avance au montant de

De plus, nous comprenons qu’en vertu des conditions du Co
[insérer la somme

[insérer la somme en lettres]
en chiffies] est versée contre une garantie de restitution d’avance.

A la demande du Consultant, nous nous engageons pat 1a présente, sans réserve et irrévocablement,
4 vous payer & premiére demande, toutes sommes d’argent que vous pourriez réclamer dans la
limite de [insérer la somme en lettres]
[insérer la somme en chiffres] TVotre demande en paiement doit comprendre, que ce soit dans la
demande elle-méme ou dans un document séparé signé accompagnant ou identifiant la demande,

]a déclaration que le Consultant :

(a) n’apasremboursé 1’avance dans les conditions spécifiées au Contrat, spécifiant le

montant non remboursé par le Consultant ; ou bien
(b) autilisé ’avance & d’autres fins que les prestations faisant I’objet du Contrat.

nnelle 2 la réception par le
te portant le numeéro
[nom et adresse de

Toute demande de paiement au titre de la présente garantie est conditio
Consultant de I’avance mentionnée plus haut dens son comp
[insérer le numéro de compte] &

la bangue].

Ie montant plafond de la préserite garantie sera progressivement réduit par déductiori des montants
les décomptes certifiés ou des factures marquées

remboursés par le Consuitant commne indiqué sur
de la mention « acquittée » par le Client qui nous seront présentés. La présente garantie expire au

ntant de P’avance scit dans Ia {ou les) monnaie (s)

I Le Garant doit insérer le montant représentant le mo
soit dans toute autre monnaie librement convertible

mentionnée(s) au Contrat pour le paiement de ’avance,
acceptable par le Client.
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ivantes : sur réception des décomptes certifiés par le Client ou

de facture acquittée indiquant que le Consultant a remboursé la totalité de I’avance mentionnée
plus haut, ou le [jour] jour de fannée] * Toute

demande de paiement doit étre reque a cette date au plus tard.

La présente garantie est régie par les Régles uniformes de la CCI relatives aux garanties sur
demande, (RUGD) Révision 2010, Publication CCI N° 758.

plus tard  la premiére des dates su

[Signature]

[Note : Le texte en italiques doit étre retiré du document final ; il est fourni a titre indicatif en vue

de faciliter la préparation]

(2 \w;.hts'des s
o 0Nt £,

2 Insérerla date prévue pour I’achévement du contrat. Le Client doit prendre en compte le fait que, dans le cas de
prorogation de la durée du Contrat, il devra demander au Garant de prolonger la durée de la présente garantie.
Une telle demande doit étre faite par écrit avant la date d’expiration mentionnée dans la garantie. Lorsqu’il

préparera la garantie, le Client peut considérer ajouter ce qui suit 4 la fin de |’avant-dernier paragraphe : « Sur

demande écrite du Client formulée avant Pexpiration de la présente garantie, le Garant prolongera la durée de

cette garantie pour une période ne dépassant pas [six mois] fun an]. Unete
fois. »

lic extension ne sera accordée qu'une
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PARTIE III

Section 9. Formulaires de Notification d’Intention d’Attribution
et sur la Propriété Effective

Notification d’Intention d’Attribution

[Cette nofification d’intention dattribution doit étre envoyée & chaque Consultant dont la
Proposition financiére a été ouverte. Envoyez cette notification au représeptant autorisé du

Consultant].

A D’attention du représentant autorisé du Consultant
Nom : [insérer le nom du représentant autorisé]

Adresse ; [insérer ’adresse du représentant autoris€]
Numéros de téléphone/télécopieur : [insérer les numéros de téléphone/télécopieur du

représentant autorisé]
Adresse courriel : [insérer ’adresse courriel du représentant autoris€]

[IMPORTANT : insérer la date & laquelle cette Notification est transmise & tous les
Consultants. La notification doit étre envoyée & tous les Consultants simultanément. Cela

signifie & ln méme date et aussi prés de la méme heure que possible.]

DATE DE TRANSMISSION : Cette notification est envoyée par : [email/fax] le [date]
(heure locale)

Notification de I’Intention d’Attribution
du Contrat

Client : [insérer le nom du Client]

Titre du Contrat : finsérer le nom du contrat]

Pays: [insérer le pays ot la DP est émise]

N° de prét /N° de crédit /N° de Don : [insérer le numéro de référence pour le
préticrédit/don]

N de la DP : [insérer le numéro de référence de la DP dans le Plan de Passation des

Marchés]
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Cette Notification d’Intention &
notre décision d’attribuer le contrat ci-dessus.
le commencement de la Période d’

1. Le Consultant retenu

2. Consultants de la liste restreinte [INSTRUC

Attribution de Contrat (la Notification) vous informe de
La transmission de cette notification marque

Attente. Durant la Période d’Attente, vous pouvez .

a) demander un débriefing relatif 4 I’évaluation de votre Proposition, et/ou

b) soumettre une Réclamation relative a la Passation de Marché concernant la'iécision

d’attribuer le contrat.

[insérer 1’adresse du Consultant retenu]

[insérer le prix du contrat du Consultant retenu]

TIONS : insérez les noms de tous les

consultants de la liste restreinte et indiguez quels Consultants ont soumis des
Propositions. Lorsque la méthode de sélection Uexige, indiquez le prix proposé par

chaque Consultant tel que Iu et tel qu’évalué. Inclure les notes techniques globales et

les notes attribuées pour chaque critére et sous-critére. Sélectionnez « Proposition

technique compléte (PTC) » ou « Proposition technique simplifiée (PTS) » dans la
derniére colonne ci-dessous.]

ou C"ME‘;*\

< Cam
Sy o, O
Q¢ \mm; dog 00’\'1\\

£, g
o H o, A
‘.h\“‘ Yoing f}/}l‘?\ - \\

. A
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[insérer 1c nom] [oui/non]

Tinsérer le nom]

[ouifnon]

7

ik

!

ReY A

> e f -
=%

2 a8 o =

~18a F

LA |

ﬁi
e
o £2)

oy,

‘r -

x
R "
BB A -
\ -‘_Go ”d,@ "fﬂjd E“\')\'
Oy -
SRS )
Dyt

Critdrei) : [insérer Iescore]

R
: ) 15

Critdre ii) : |insérer le score]

Critdre ifi) : finsérerle
score]

Sous-critdre n ;

1: [insérer b score)
2: [insérer le score]
3: [insérer le score]
Sous-crittre b ;

1: [insérer ¢ score]
2: [insérer le score]
3: [insérer le score
1: [insérer le score]
2: [insérer e score
3: [insérer le score]

Critére iv) : {insérer le
score]

Critére v): [insérer e score]

Score total: [insérer lc
scare]

Critére i) : [insrer le score]
Critdre ii) « [insérer Ie score]

Critére i) : Jinsérer o
score]

Sous-crildrea ;

1: [insérer le score]

2: [insérer Ie scote]

3: [inséret lo score]
Sous-critdre b ;

1: [insérer le scorc]
2: {insérer fe score]
3; {insérer le scorc)
Sous-critdrec:

TR I

AT T
s

+(le‘eas éeheatit)

Critdrei): linsérer la note}
Critere i) z (Insérer Ja note]
Sous-critérea ; [insérer Ig score
Sous-critéreb ; (insérer le scorel]
Sous-critérec ; [insérer le score]

Score tatal : [insérer le score]

[Prixdela
proposition]

fprix évalué]

Critére ) : [insérer Ie score]
Critdre i) : [insérer le score]
Sous-crittre a; linsérer [ scote
Sous-crittre b : finsérer, le score]

Sous-crittre ¢ ; [ingérer le score

[Prix de la propasition] [prix évalué]

Score total: [insérer le score)

Seorc combiné:
[score combind]
Classement:
[elassement]

Score comhiné:
[score combiné]
Classement:

poitibRIm U

[classement]
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Y e “financiere (1o
e globAmd T A BIODAI [T s Gehieanit) T T
1: [insérer le score]
2: [insérer le score]
3: [insérer le score]

Critére iv) : [insérerle
score)

Critére v} [insérer le scorc)

Score total; [insérerle

score]
finsérer le nom) [ouifnon] Cri.h‘:re i) : [insérerln note] Critdre i) : [insérer 1a note} [Prix de la praposition] [prix valué] Scorc combiné:
. Critére if) : [Insérer In notcj Critére i) : [ingérer la note| [score combint]
Critdre 1) : |insérer Ia note] Sous-ctittre a ; finsérer le score Classement:
Sous-critdren: Soug-critdre b : finsérer le score [classement]

1: [insércr le score] Sous-critdre ¢ : [insérer le scorg
2: [insérer le score]

3: [insérer le score]
Sous-critéreb ¢

1: [insérer ¢ score]

2: [insérer le score]

3: [insérer Ie scorc)
Sous-critérec:

1; [insérer Te score]

2: [insérer le scorc)

3: [insérer Je score]

Critére iv) : [insérer le score
Critdre v): [insérer le score]

Score total: linsérer le scorc]

Score total: {insérer le score)

[insérer le nom]
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3. Motif(s) pour le(s)quel(s) votre Proposition n’a pas été retenue [supprimer si le
score combiné vévéle déja le motif]

[nstructions : Indiquer le motif(s) pour le(s)quel(s) la Proposition du Consultant
n’a pas été retenue. Ne pas indiguer : (a) une comparaison point par point avec la
Proposition d’un autre Consultant, ou (b) des informations marquées
confidentielles par un Consultant dans sa Proposition.]

4. Comment demander un débriefing [Ceci s’applique seulement si voire
proposition 1’a pas été retenue conime indiqué au point 3 ci-dessus]

DATE LIMITE : Le délai pour demander un débriefing expire 4 minuitle
[insérer la date] (heure locale).

Vous pouvez demander un débriefing en relation avec les résultats de ’évaluation de
votre Proposition. Si vous décidez de demander un débriefing votre demande écrite
doit étre déposée dans les trois (3) jours ouvrables a compter de la réception de cette
Notification d’Intention d’ Attribution.

Foumnir le nom du contrat, le numéro de référence, le nom du Consultant, les
coordonnées: et adresser la demande de débriefing comme suit

Attention : [insérer le nom complet de la personne, le cas échéant]

Titre/position : [insérer titre/position]

Agence : [insérer le nom du Client]
Adresse courriel : [insérer ['adresse courriel] A@
1
Numéro de télécopicur : [insérer le numéro de télécopie] supprimen§ iy .?bp\as
utilisé

Si votre demande de débriefing est reque dans le délai de 3 jours ouvrables, nous
fournirons le débriefing dans les cing (5) jours ouvrables suivant la réception de votre
demande. Si nous ne sommes pas en mesure de fournir le débriefing dans ce délai, la
Période d’ Attente sera prolongée de cinq (5) jours ouvrables aprés la date a laquelle
le débriefing est fourni. Si cela se produit, nous vous cn informerons et vous
confirmerons la date 4 laquelle la Période d’ Attente prolongée prendra fin.

Le débriefing peut se faire par €crit, par téléphone, par vidéoconférence ou en
personne. Nous vous informerons rapidement par écrit de la maniére dont le débriefing
aura lieu et confirmerons la date et ’heure.

Si le délai pour demander un débriefing a expiré, vous pouvez toujours demander un
débriefing. Dans ce cas, nous fournirons le débriefing dés que possible, et
normalement au plus tard quinze (15) jours ouvrables & compter de la date de
publication de la Notification d’ Attribution du Contrat.

5. Comment présenter une Réclamation

DATE LIMITE : La date limite pour soumetire une réclamation relative 4 1a
passation de marchés contestant la décision d’attribuer le jre 3
minuit le [insérer la date] (heure locale).
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Fournir le nom du contrat, le numéro de référence, le nom du Consultant, les coordonnées
+ et adresser la Réclamation comme suit

Attention : finsérer le nom complet de la personne, le cas échéant]
Titre/position : finsérer titre/position]

Agence : [insérer le nom du Client]

Adresse courriel : [insérer I'adresse courriel]
Numéro de télécopieur : [insérer le numéro de télécopie] supprimer s'il n'est pas
utilisé

[A ce stade du processus de passation de marché] [Des réception de la présente
notification], vous pouvez soumetire une réclamation relative & la passation de marchés
contestant la décision d’attribuer le contrat. Vous n’avez pas besoin d’avoir demandé
ou regu un débriefing avant de deposer cette réclamation. Votre réclamation doit étre
soumise pendant la Période d’Attente et regue par nous avant la fin de la Période

d’Attente.

Pour plus d’informations:

Pour plus d’informations, voir le « Réglement de Passation de Marchés pour les
Emprunteurs de FPI (Annexe III) ». Vous devriez lire ces dispositions avant de
préparer et de soumettre votre réclamation. En outre, le Guide de la Banque
mondiale intitulé « Comment déposer une réclamation relative &
I’approvisionnement » fournit une explication utile du processus, ainsi qu’un
exemple de lettre de réclamation.

En résumé, il y a quatre exigences essentielles :

1. Vous devez éire une « partic intéressée », Dans ce cas, il s’agit d*un Consultant
qui a soumis une Proposition dans le cadre de ce processus de sélection et qui
est le destinataire d*une Notification d’Intention d’ Attribution.

7. La réclamation ne peut que contester Ia décision d’attribution du marché.
3. Vous devez soumettre la réclamation dans le délai indiqué ci-dessus.

4. Vous devez inclure, dans votre réclamation, tous les renseignements requis par
le Réglement de Passation de Marchés (tel que décrit & I’ Annexe III).

6. Période d’Attente

DATE LIMITE : La Période d’Attente se terminera 3 minuit le [insérer la date]
(heure locale).

La Période d’Attente dure dix (10) jours ouvrables aprés la date de transmission de la
présente Notification d’Intention d’ Attribution.

La Période d’ Attente peut étre prolongée. Cela peut se produire lorsque nous ne sommes

pas en mesure de fournir un débriefing dans le délai de cing (5) jours oy IeSh ela
- . - a
se produit, nous vous informerons de la prolongation. °\;mm ;'::"Qg'%
AR, :%,,
2,
G °?‘_ T
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Si vous avez des questions concernant cetie notification,
contacter.

Au nom de finsérer le nom du Client] :

Signature :

Nom :

Titre/poste :

Téléphone :

Courriel :

n*hésitez pas a nous

—

&
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Formulaire de Divulgation des Bénéficiaires Effectifs

INSTRUCTIONS AU CONSULTANT RETENU : SUPPRIMER CE CARTOUCHE

APRES AVOIR REMPLI LE FORMULAIRE

Ce Formulaire de divulgation des bénéficiaires effectifs doit étre rempli par le Consultant
vetenu. Dans le cas d'un groupement d entreprises, le Consultant doit Sournir un
formulaire séparé pour chacun des partenaires. Les renseignements concernant les

bénéficiaires effectifs doivent étre a jour & la date de leur fourniture.

Pour les besoins de ce Formulaire, un bénéficiaire effectif du Consuitant est une personne
morale ou physique qui posséde le Consultant ou dispose du contréle du Consultant parce

qu‘elle remplit une ou plusieurs des conditions ci-apreés :

o détient directement ou indirectement 25% ou plus des actions s
o détient directement ou indirectement 25% ou plus des droits de vote L/
55

o détient directement ou indirectement le pouvoir de nomnter la majori g{é’e\l
membres du conseil d’administration ou autorité équivalente du Coti§lta

B
o/ vis “’E
[insérer lintitulé de la Demaég/mg%}m\qn ]
T’D-de-'?

DP No. : [insérer le nume

A : finsérer le nom complet du Client]

En réponse 2 votre demande formulée dans la Lettre de Notification d’ Attribution du Contrat en
date du [insérer la date de la lettre de notification] de fournir les renseignements additionnels sur
les bénéficiaires effectifs : [retenir ['option applicable et supprimer celles qui ne le sont pas]

()  nous fournissons les renseignements sur les bénéficiaires effectifs ci-apres :

Détails des Bénéficiaires Effectifs

Identité du détient directement ou | détient directement détient directement ou
propriétaire indirectement 25% ou | ou indirectement indirectement le pouvoir
Bénéficiaire Effectif plus des actions 25% ou plus des de nommer la majorité
droits de vote des membres du conseil
. (Oui / Non) d’administration ou
(Oui / Non) autorité équivalente du
Consultant
(Oui / Non)
[insérer le nom
complet, la
nationalité, le pays
de résidence]
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(ii) nous déclarons qu’il n’y a aucun Bénéficiaire Effectif qui remplisse 'une au moins des
conditions ci-apres :
o détient directement ou indirectement 25% ou plus des actions
e détient directement ou indirectement 25% ou plus des droits de vote
o détient directement ou indirectement le pouvoir de nommer la majorité des
membres du conseil d’administration ou autorité équivalente du Consultant

ou

(iii} nous déclarons étre dans ’incapacité d’identifier un quelconque Bénéficiaire Effectif qui
remplisse I'une au moins des conditions ci-aprés [Si cette option est choisie, le Consultant doit
fournir des explications sur les raisons pour lesquelles il n’est pas en mesure d’identifier un
Propriétaire Bénéficiaire]: :

o détient directement ou indirectement 25% ou plus des actions

o détient directement ou indirectement 25% ou plus des droits de vote

e détient directement ou indirectement le pouvoir de nommer la majorité des

membres du conseil d’administration ou autorité équivalente du Consultant

Nom du Consultant :* [insérer le nom complet du Consultant] \

Nom de Ia personne autorisée a signer au nom du Consultant :** [insérer,l
complet de la personne signataire]

En tant que : [/indiquer la capacité du signataire]

Signature [insérer la signature]

En date du jour de [Insérer la date de signature]

#Dans le cas d'une offre présentée par un groupement d’entreprises, indiquer le nom du
groupement ou de ses partenaires, en tant que Consultant. Dans le cas o le Consultant est un
Groupement, chaque référence au « Consultant » dans le formulaire de divulgation de propriété

bénéficiaire (y compris I'introduction a cet égard) doit étre lue pour désigner le membre du

Groupement.

**] a personne signataire doit avoir un pouvoir donné par le Consultant, 4 joindre a I"offre.
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LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES FINANCIERS AUTORISES

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS

SOCIETE GENERALE CAMEROUN (SGC)

BANQUE INTERNATIONALE DU CAMEROUN POUR L’EPARGNE ET LE CREDIT (BICEC)
SOCIETE COMMERCIALE DE BANQUES CAMEROUN {CA-SCB)
STANDARD CHARTERED BANK OF CAMERCON (SCBC)
AFRILAND FIRST BANK CAMEROON (AFE)

BANQUE ATLANTIQUE DU CAMEROUN (BAC)

ECOBANK CAMEROON (EBC)

CITIBANK CAMEROON SA

COMMERCIAL BANK OF CAMEROON (CBC)

UNION BANK OF CAMEROON PLC (UBC)

NATIONAL FINANCIAL CREDIT BANK (NFC BANK)

12) UNITED BANK FOR AFRIKA (UBA)

13) BANQUE GABONAISE POUR LE FINANCEMENT INTERNATIONAL (BGFY)

14) BANQUE CAMEROUNAISE DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES (BC-PME)
15) BANK OF AFRICA CAMEROUN (BOA GAMEROUN)

16) BANGE BANK CAMEROUN (BANGE CMR)

COMPAGNIES D'ASSURANCES

1)
2)
3)
4
5)
6)
7)
8)
9)

10) SAAR S.A
11) SAHAM ASSURANCES S.A

12) ROYAL ONYX Insurances Cie

CHANAS ASSURANCES S.A

ACTIVA ASSURANCES S.A

ZENITH ASSURANCES S.A

AREA ASSURANCES S.A

ATLANTIQUE ASSURANCES S.A

PRUDENTIAL BENEFICIAL GENERAL INSURANCES S.A
CPAS.A

NSIA ASSURANCES S.A

PRO ASSUR S.A

Boasy
“%
75
y
[4
i

-~

TG
or e
% (3
o i
\
& 2,
8
% J
o—‘f—&
- O,
2 <
o,
Y 3]
ol

* g

N N
N, ¥ i G
K “‘ [N - Y — '-\ P
\\\\,i? gt




